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XypaaHryi

Tr2w xampyynax 60108CPONIBLE XIPISAHCYYAIXUUH MYLO IPX 3YUH OPUYHbLE XAHSANMMAU OYpPOYYadX
waaponazamai. Xoexcnuun 63pxuzsnmail xyyx30 (XbX)-utin 60106cpon 333muuxmaii Xo1600moi
Xapunyaa Ho OPeeH XYpPIdmail, OHYI02 30XUYYVIALM WaAapocan 0aux myi spyyi MIHO, O0N08CPOI,
HUti2MUUH XAM2aallblH candapvih 6001020, Xyylb MOSMOOMMICOOp 30Xuyyyiazoaxc oatina. buo
SHIXYY XAPUNYAAHAAC IPX 3YUH 30XUYYYIANM WaAapoiazamail 294 Y3CH Xapuiyaaz sa2anc xX30
X209H wWan2yypaap WUHICUICIH 002000 SHIXYY O2yyanddp “‘Xeeowcnutin O3pxussmmai Xyyxa0
CYPANYAX, X62ICUXO0 WaAapONazamati 03MICII2, MYCIanyaa agax 6001020, 3oxuyyyraim’t  23cau
waneyypaap XutiCoH WUHMICUNCIIHULL P OYHe MAHUIYYVIHC OAIHA. DHI XYPIIHO MOepeec bamaicau
XYYllb MOCMOOMMC YOOH2YU Oatieaa 662660 MI02IIPULIH YA10aAad X0N000MOU ICIX, 0A8XapOal, Xuio
YYCCOH 3CIX, OPONYO2UObIH IPX Yyp2ulie OHO8UMOM, MOOOPXOUNICOH ICIXUL2 A8Y Y39X Hb YAAuuo
XBX-utin cypu 60106CpoX dpxuiie Xaneax xameaanax, 3px 3yuH 30Xuyyyiaimele cauxcpyynaxao ay

X01602001MOtL 2394C Y37193.

Tyaxyyp Yr: xeeowcauiin 63pxuid21mau XyyxXoutin 601068CPONL I3IMULUX XAPUTYAQ, MI2UL XAMPYYILAX
OON06CPONI, CYP2ANMbIH MOXUPOX OPYUH, MOXUPYYA2AM X3PI2CI]L

Yauprraia

XBbX-uitH 00JI0BCPOIT 33IMITUXTIN X0TO00TOM XapuJIIaar eeHTYH XyyiIb TOTTOOMYKOOP 30XHUITY YK
OaitHa. Dar33p SpX 3yitH 6apuMT OMauT Hb MOHTO0JT YJICKIH HATJI9H OPCOH OJIOH YJICHIH I'3PA3 KOHBEHII,
XYyJlb TOITOOMKHJ| HUMIICOH, OOJIOBCPOJIBIH XapWIILAaHJ OpOJILOTY TaJIyyIblH 3pX, YYpPAT,
Xapuyl1yiara OuJaroMXToi, Toopxoi Tycraracan 0aix Hb XbX-uitH cypu 60710BCpOX SpXUIT XaHTaX,
XaMmraajaax Yyprad 'yHLITrk 6aiiHa X3M33H y33X OosoMkTol 60siHO. by sHaxyy eryymmsp “XbX
OO0JIOBCPOJT 33IMILUXD]] TOPOOC Y3YYJIX MIaapajaraTail JOMIKIAL, CyprajThlH TOXHPOX OpYMH,
TOXUPYYJITaT XAPATIAIAIXYYH O0I0H Oycaj I3IMKISTHIH 3pX 3YHH 30XHIYYJIanT -Tail X01000Toi

1 DHdXYY cymanraansl erermen Mya2Hir Bonosepon, muHaX yxaans! Caiin (BIITYC)-biH Tymaanaap 6atancan
“XerKuitH 03pXIAIITIH Xyyxa1 (XbX)-uitH 00J0BCpOIT 939MINTUX Xapuinaataid Xon6ootoit MoHros Yiican Xy4uH
Tereaep YWTIHIDK Oyt 60AIOTEIH OOJIOH 3pX 3YHH OapUMT OMYNIT MIMHKHITI? XUHXK, CaHaJl, 30BIOMXK
60J10BCpyyax” asKJIBIH XYPIIH] LIyTIIyyJicaH OO0IHO.



HIMHKUAJITI9HUH Yp IYHT aB4 Y3C3H Hb YT acyyJiai Hb O0JIOBCPOI, 3pYYH MIHA, HUMTMUIH Xamraanial
0O0JIOH HUPI3J 39P3T OJIOH TaJIbIH OPOJLOrYuir xamapaar, XbX 00JIOBCPOI 333MIIUX IPXII X
YHICOH HOXIOIHMUT OYpAYYASTT M X0n000Tol toMm. Tyxainban, MWHXKWITIIHI aBCaH XYYib
TorrooMkyynaa XbX-uiir cypd 60JI0BCpOX IPXUUT XaHTaX, XaMraajiax yypar XyJmicoH 20 cyObekT
WIBPCOH Hb TOPUITH OOJIOH HYTTUIH 3aXUpraaHsl OairyyIara, ajndaH TylaaaTad, XaMTapcaH 30BIIOIT
00JIOH 31T, 79X OaliHa.

umxuaraerazp Mounron Yican XyuuH Terenjgep YWruwnpk Oyt XBX-uifH 00IOBCPOI 333MIIUX
IPXUUT XaHTaX, XaMraajaaxTtaid XoJl000ToW OOJUIOTBIH OOJIOH IPX 3YHH OAPUMT OUUYUTT TOHOPXOM
Y3YYJIIT O0J0BCPYYIaH MIMHKUITI XUHK, TYTHAIIT Tapraxsir 30puiioo. MHrIXa33 MeH 3px 3YHH
30XULYYJAIT Hb Hb MOHI0JI YJICBIH H3TJJ3H OPCOH OJIOH YJICBIH I'3P33 KOHBEHIL, XyYJIb TOITOOMKH/L
HUWIICOH 3COX, TATII XaMpyyiaH cyprax y3a1 caHaa, XbX-wir O0JIOBCPOJII TATHI XaMpyyJiax
acyymiaap HYDb-aac Ttycraiiman rapcan 4-p Epenxuil 3eBiemx, boJOBCpONBIH XsSHAIT-
mHKWIrHEN 1anxuiiH Taitan (BXIUAT)-1 qypacan 3apuMbIr XaHraxyilil Oaiiraa 3COXUHT aBd
Y33XUHUT OpPOJIZICOH OOJTHO.

ChaBuiiH cyajaracan 6amman

Mounron ynceiH  XBX-uitH 00JOBCpPON  333MIIMXTIH  XOIOOOTOH 9pX 3YHH XapuIlaaHbl
30XULYYJNAITBII TyCTailaH CyjAajcaH 53X CypBaDK XapbLaHrydl IeeH OaiiHa. bujg sHaxyy
HIMHXWIT9HUHA XYPAI3H] OJI0H YJICHIH OO0JOH JOTOO/BIH 3apUM CyJlaliraa, YHII9HUNA MaTepUualbIr
aB4Y Y3CdH OO0JIHO.

Xycnazem 1. Cyoaneaa/ymsnessnuil OyeHIIm, 306810M4C

W% | bz | @ baztizyyn- boonoeco, 30xuyyynarmmai xon60omou OHYLOX
aaza OyeHam/ 36816MHC
1. | Torm xampyynax | 2020 | AXb - TATMI  XaMpyyJax  OOJIOBCPOJBIT  J3MMKHX
00JIOBCPOJIBIT TOTTONIOO  (30xMuyynanTr) Mounron VYican
JIDMKUX Hb XOKJIMWH 3XHUHM maTtaHjgaa OaiHa. ... aBu Oyi
CyJairaaHsl apra X3MX33HYY/ Hb XapaaxaH OypaH AYYP3H Yp
TalaH JTYHT3H OMII 3CBAJ1 OYP3H X3PATKIATYH IdATUUT

XapyyJk Oaiiraa oM.

- YWnanuiiH gajgBapblH XYHAP3T 03pxumaardi 10
XYYX3A TYTMBIH HaiM Hb IyHJ OCBAJI XYHI
TYBIIHUM 03pX1133:1T3H OaiiHa.

- XyyJb TOITOOMXHJ HHUHIICOH JAYpAM Kypam
Oaiixryit (5);

- (vil) cypryynmuiiH ynaupJuiara, 6arm Hap OOJOH
Oycan axXWITHYYJ XODXKIUWH  OdpXIIIAITIN
XYYXAYYIUIT CYPIyyibJ XaMpyyJiaxaac
tatransaar (4);

- (viii) Oarmi, &XUATHYYABIH coper xanaara (1).

2. | Torm 2016 | HYB, - HapuiiBumiican 3agapraaraii TOOH —MD3I33II,
XaMpyyJicaH XbX-uit cynairaa (3rax xapuylylarataii 0aix, xerendep
00510BCpOIT SPXUNH OoJIOBCpyy/axaJl HOII3H 39pd3r IIaapjyiaratai)
933MUINX IPXUNH X0poo XaHranTry Oaifraa Hb TOrm  XampyyJcaH,
Tamaapx 4-p yaHapTail OOJOBCPOJIBIT XOXHUYJIIH JIMKHUX VP
Epenxuii OYHT?H  Ooanoro  OonoBcpyynax,  TYYHHUT
36BIIOMK X3PAMKYYIdX apra XsMxK339T aBaxaj caaja 0ok

OaiiHa.




36pUNIICOH IPXUMI CIPIIX, IPXUUH 30pWINNH
yJIMaac y4MpcaH XOXUPJIbIT Oaparayyiax 3px 3yHH
MeXaHU3M Oalxryi OaiiHa.

XOTKIIUIH OdPXIIIIATIN XYMYYC TArII
XaMpyyJicaH, 4aHapTai, yH? Tenbepryil Oara Oa
IyH]T O0JOBCPOI 333MILUX, II3PX XOEP TYBIIHHMA
XOOPOH/I TYBIITYH IIMIKUX OOJIOMXKTON Oaiix
écroii. Xopoo DauiH 3acar, HUWIAM, COENBIH
SPXHIH XOPOOHBI 30BIOMKHU TypAcaHaap I33pX
YYPI33  OHUENnyYyIdXuilH Tyl — XYPIJILRITHH,
XYPTIIMKTIN, XYJIIIH 36BIIOOPOTICOH, YSIH XaTaH
0aiix TICOH XOOPOHAO0O XapWaH XoJI000TOoi
JIOPBOH HIMHKUUT OOJIOBCPOIBIH TOTTOIIIOOHI00
aryyscas 0aix €cToi

...TATUI XaMpyyJcaH OOJOBCPOIBIT IIMKUXYHI]
caibap XOOPOH/IBIH, ys11aa X0JI000TON OyTAUryi
0aiiXx, MIMHYP DJICCOH, YJIHMPCAH, aXWCaH TyXal
HApPUMBUMIICAH MDOAIIJIAI  LYIIyyJIaxryd, MeH
TATII  XaMmpyyJicaH OarmuiiH  GOJIOBCPOJIBIT
XOKYYJIIXTYH OPXUTIYYJDK OaiiHa.

3. | HYB-b XC-niin
YVOX-uin
YHAIT*

2018

HYb-b1H
XC

MoHnron YicelH TArum xampyyniax O0JIOBCPOJIbIH
3arBap Oanxryi

HAT CypardjJl HOTJOX XyBbCax 3apjiaap
Toonaor CaHXYY)KHHTHﬁH Taj1aapx 6OIIJIOFI)IF TOr'ma
Xampyysax OOJOBCPOJIBIH YYAHAIC XSHAH Y39K,
X3P3B TATI XaMpyyiax OOJOBCPOJIBIT AIMXKCIH
HOMAJIT  XyBbCax  3apUIBIT  CAHXYYXKYYJIdX
00710MKTON 007100J1 TYYHUHT X3PX3H 3apIlyysiax
TaJlaapx 3aaBap >KypMaap CypryyiauyabIl XaHTrax

4. | MVY-bIH TO1II
XampyyJax
OOJIOBCPOJIBIH
6oa50ro 60710H
YHI aXKWIIIaraaz
XUUX YHOIID)

2021

BXBTO

Bbonoscponein Oarn xyyisa HYB-biH Xerkiuiin
O2pXIIIAITIN XYHMM OpXUHH Tyxal KOHBEHI[
O0JIOH TYYHMHI JjaranjgaH rapcaH 4 ayranp
Epenxuii 3eBIOMXHHWH T3rml XampaH cyprax
3apunM, XOr#JIMHH O3pXIIIAATINH XYHUHA SPXUHH
TyXall XyyJIMWH A3BIIMJITAT Y3371 CaHaar TyCTaH
TATII  XaMpyyjax OOJIOBCPOJBIT  XYyYJbUJlIaH
Oaranraaxyynax

Cynanraansl apra 3yi

Mowuron Yiacaa Xy4uH Teresiep yHIaumk Oyt 00110rbIH 0apuMT OMYUT OOJIOH XYYJIb TOTTOOMKHIH

XYpa9HA OapUMT OMUTMHH aryyirblH HIMHXHITIOHUHA apra apraujiajibll alluriaH [IHHKUIT?
xuiicoH. MHrax 13 XbX-uifH 60J10BCpOIT 333MIIMX XapUiIllaaHbl 3pX 3YHH 30XMIlyYIalTa]l Xamaapax

XapwuiIaar sIraH, yr XapuilaaHbl XYpI9H YYCI9/ Oaiiraa acyyIbIT IIWHKUAITIOHAN MAITYyp Tk
Y39H, MAITYyp Tyc Oypa 2-4 y3yyJRATHHT OOJIOBCPYYJaH MIMHKWJITIOH] amurianaa. AcCyyibr
TOJOPXOMIIOXI00 CyJularjcal OalUIbIH XYpPI9H[ TaHWILYYJICaH CyJaajiraa/yHdJIr33HUN JYyTHOIT,
30BIIOMKHUHUT YHIICIICOH 00JT Y3YYIITHUAT O0stoBCpyyiaxaaa MoHron YiaceiH Xyyiib TOTTOOMKUIH

TyXall Xyynb, TYYHHHMI garaxk OariarjcaH 3apuM apraujaj, 3axupraaHbl €peHXHH XyyJIuiH

3axyupraanbl X5Mm XOMXKDIIHUM aKTaJ TaBHUIIax [raapjjara 33pr 20508 CyIJIaH Y339, CyJaJiraaHbl

30PHIITO]T HUMITYYJICOH OOJIHO.




Xycnsem 2. Lllundxcunessno agcan bapumm OuYSUutin sHeazcaanim

o boonoevin bapumm duuue, xyyno, bamancan | Bamancan o, e
3aXUP2aaHbl AKMbIH HIP cybvekm cap, e0ep
1 “Ancein xapaa-2050” Monroa YJchH ypT 2020.05.13,
) XyTralaaHbl XeDKIHHH 001J10TO 52-p TOrTOOJ Bomtor
2 “Monron Yiceir 2021-2025 oHj XerKyyinx VX 2020.08.28, bIH
" | TaBaH XWIMKH YHICOH YATII 23-p Tortoon | Gapumt
3 “MoHnrout YIIChIH 3aCTHIH Ta3pbIH 2020.08.28, ouynr
"~ | 2020-2024 oHBI Yiin aXuIaraaibl XeTenoep”’ 24-p TorToou
4. | BoIOBCPOJIBIH TyXal XyyJb 2002.05.03
5. | CypryynuiiH eMHOX OOJIOBCPOJIBIH TyXall XyyJIb 2008.05.23
6. | bara, myHn 60JIOBCPOJIBIH TyXail XyyJb 2002.05.03
7 XOrKIHiH O3pXIIdANTIN XYHUIN 3pXUMH TyXal 2016.02.05
XYyJb
8. | Huiirmuiia xaaMyKuiiH Tyxai XyyJib 2012.01.19 2
9. | XyyxamiiH 3pXuiiH TyXal Xyyib YUX 2016.02.05 2
10. | Xyyxaa xamMraajuiblH TyXan XyyJib 2016.02.05 8
11. | I'sp Oynuiin Tyxai Xyyib 1999.06.11
12. | Dpyysa MIHIUNH TyXal Xyyiib 2011.05.05
13 DOMHAIITHIAH TYCIaMXK, YWITYAITIHAN TyXan 2016.04.22
XYYJb
14. | 3epunwmiin Tyxaif Xyysb 2017.05.11
15, ["aHnaapunicaH cyprajiTblH TOJIOBIOTOOHUN ECIIYC 2018.03.29,
YJIM3PYMIICOH 3arBap, 60J0BCpyyIax aprauiai A/155
["aHnaapumscan CyprajirtblH TOJIOBIOIeereep 2021.09.16
16. | cypanmax Oyit cypanarduiir YH3I3X3,1 BCIIYC A /'3 ) 5 '
OapUMTIaxX YUIIAI
XerKIUiH O3pXIIANTIN XYYXIUIT epeHXUi
2019.05.14,
17. | 60MOBCPONBIH CYpryyJIB TATII XaMpaH Cyprax bBCIIYC A/292
Kypam
Byx maTHbI CyprajitelH 6alryysiaraa XerxJiniH
18, OAPXIIIIITIN CypaarduifH OHIJIOTT TOXUPOX ECIIYC 2020.12.11,
XOPOIIBIIDXYYH, A/184 >
CYPTJITBIH OPYHBIT OYPIAYYIDX KypaM ;
Epenxuii 60710BCPOIIBIH CYpryyIHiH XYYXAUWH =
o . 2020.05.21, &
19. | XerkIuir IMKKX TAHXUMBIH YT aKUJLIaraan;i BCIIYC A/249 g
OapUMTIaxX YUIIIAI 5
L{p1piiar, epeHxHit 00JIOBCPOIIBIH CYPryYiIh 3
o . N 2020.06.25,
20. | XerKIMITH 09PXIIIIATIN XYYXIATIH aXKHUIITaK BCIIYC A/296
Oy# Oarmua HAMATIRI X6JIC 0JIFOX 3aaBap
XOrKIHH O3PXIIIANTIN XYYXAUUT CYypryyIuitH
9 2021.05.13,
21. | eMHOX OOJIOBCPOJIBIH YHITYMITIIH XaMpyyJiax bCHIVC A/177
Kypam
XerKIMH O3pXIIPANTIN XYYXAUMH 3pYYJT MIHI,
N 2021.06.23,
22. | 0OJIOBCPOJI, HUWUTMUIH XaMraaJlJIbiH KOMUCCHIH 3T
173-p Torroon
AYypSm
23, XerKIMMH O3pXIIANTIN XYYXAD XOIKIUIH XHXC, 2021.12.30.
LIOTLI I3MKJIAT Y3YYI9X aprawiall BIIVYC,




OMC A/220, A/AT5,
A/812
o4, CopraaH 3acax TyciaamK, YHITIHIT) Y3YYIdX SMC 2015.12.11,
Kypam 487
CypryynuiiH eMHOX 00JI0BCPOJIBIH YHITUMITIIH]T
. . 2020.06.02,
25. | xamparnax Oyl XyYXJIuitH Xerkui 00JI0H bBCIIYC A/280
CYPryyJibJl O3ATIArICOH Oal UIBIT YHAIIIX Kypam
Tycraii cyprajitelH OalryyJuIarsiH 3apaal
2012.05.30,
26. | TOOIIOX, 3apUM aJI0aH TyIIaaITaHI HAMATIDI X6JIC 3T
185-p Torroon
OJITOX JKypaM
27, Epesz/m OO0JIOBCPOJIBIH CYPTyYJIMIH Cypax ECIIIYC 2009.04.16,
OMYTHNAT 30XMOX, XIBIYYJIX, TYTI9X XKypam 131
8. X311 spuaHbl XKW CYprajThlH SKALIUT ECIIIYC 2020.07.01,
XOTOJI06p A/305

HIuHKUITI3H] aBcaH OapuMT OMUTHIT 3pX 3YyHH M3 umiiH HAracaH cuctem /legalinfo.mn/-3ac
TATaX AIIUIIIACaH 0OTOO I INHKUITIAT CypryyIHiiH O©MHOX OOJIOH €pOHXUI OOIOBCPOJIBIH TYBIIHH]T

XUIIIDD.

XBX mpuppisr, cypryyiba 3Jc3X33¢ ajabaH OOJOBCPOJIBIH XapHIILAaH[ OpK SXAIAAT I'K Y3COH
0eree/1 CypryyibJ 3JICIX Yel TalyyAblH YYpar, Xapuylyiara, cypaiiax yea CyprajiThliH XeTenoep,
aHTU JIPBUINX Ve YHIIMHHUHA acyyiai XdpXoH 30XHILYYyJIaracaH, XYYXdAToH aKujliax XYHU Heell
X3p OdNTIATACIH, TOICOX, JapaardiiH IIaTHBI OOJIOBCPOJIBIH Oalryyiiaraj 3JICOH cypaliaxal
YHAIIT?3, OaTalraakyyJalThlH acyyaaldl X3pXdH 30XUILyyJaricaH 33p3r YYCK 000X Xapuiaar

0artaaH IMWHXWITIIHUAN aryyJirblH €epOHXHUHI XYPIIT TOJOPXOMIICOH.

Xersnuind BapxwasnTan
®yyxan Gonoecpon

IWIMLNXTIA xonGoraom

YYCaxX 3pX 3yiAH xapunuaa

Cypryyneg ancax

Cypryynen BanTrax, ancax
Hac, TANYYALIH YYpar
*apuwyunara

Y

Cypanuax, aHri gaswmx

b

CypranTeiH xaTenbep
TONeBABIes, YHINT3I

Tercex, AapaarviH

waTHbl Bonoscpong >

xampargax

HIVHXWIT3HUHA aryyJIrelH €pOHXHUM XYPI9H TOLAOPXOMICOH 3pX 3YHH Xapuiillaar HapUMBYMIICAH.

YHanraa,
Batanraamyynant

Jamunar: TOXMPYYAraT OPUWH, TOXMPOX
X3IPICAIFAINYYH, ...

=—| XyHuit Hee; Barw, ... GONOBCPO/LIH AHUATAH,

CYRIYYAMIH YAMPANATa, MHCTUTYTYMAIA

YH3INT33HWA Mypam, BaTanraaxmyynant

3ypae 1. Hlunotcunzasnuii azyyiceli epoHXULl Xypad

Xycnsem 3. lundcunessnuti wanz2yyp, y3yyaisim

/o Acyyoan/Illanzyyp Hnpyynsx y3yyainm
CypryynuitH eMHOX 00J0BCpPOJI O0JIOH EPOHXUN
OOJIOBCPOJIBIH CYPTYYJIBJI AJICOXTIN XOTO00TOM YL,
LIPIBPIIST, CYpryyIIbi AICOX, 3aaiT TyCrarJcaH 3¢aXx:
TOrcoX, MUDKUXTIN X0I000TOM | — DJICOX HAC
L 30XUITYYJIaNT XaHTanTTaii Oyc. — SPT OHOIIUJITOO
— Cypryyipi 031Trax
Cypryynba 635Tr3X, 3pT OHOLIMIT00 XUUX, TIMKIIAT
Y3YYJI9X 33pAT 30XUIYYJIANIT TycrarjcaH 3¢iX
5 Cypanuax, XerKkux siBuaja XBbX-uitH cypanmax, XerKux siBIaJ Y3YYIdX

mraapuiaratai J39MxKIAT

maapjyiaratail A3MAIJIAT Tyclaaaar TOA0PXOHICOH




TycJajaa aBax 30XUIyyJIaiT Oaiinan

epeHxHit 6eree]; TOAOPXOMTYHl. — Toxupyynarar opuux

— Toxupox X3p3rIsrinxyyH

— JIP>MKIIAT Y3YYIIRX MEXaHU3M

— TanyynsiH yypar xapuylyiara

— CyprantblH xeTena0ep, TYYHUHT TOXUPYYJIcaH
Oaiinan

CaHXYYKUITHHIT TycraH 0aTairaaxyyJcaH 3¢3X

Tomopxoii 3eBIOMK, aprauiai 60JI0BCpyyIax
30XUILYyJIanTTail 3¢ax (Yypar 00JIrocoH)

SBUBIH OOJIOH Yp AYHTHIH (aHTH JPBIIUX, AXHUIT
AM)KHMJITBIT YHAJI9X) YHAJIMOHUN 30XUILYYTaNT —

XOrKIHIH OdpXIIIINTIN YHAIIM2HUHN Kypam TOXUPYYJIra XuicaH Oaiiian,
CypaJardyuifdH axuil JIBIINI TycAaa )xypamTai 3¢3x

3. 0O0JIOH CypJIarblH aMKUJITHIT Cypryyib Tercex-00J0BCPOIIBIH TIPUUITII-
YHOJIIXTIHU X0JI000TOi OaranraaxyyiaiaThlH TaJlaapX 30XUILYYyJIaaT
30XULYYJIAIT XaHTAITTYH. Oep cypryyipa IIDKUX O0JIOH epOHXUI

0O0JIOBCPOJIBIH TYBLIMH XOOPOH/| IIMJKUXTIH
X0J000TOH Tycraiiyican 3aajTTai 3¢ox

XbX-191 axxuiiax XyHUH TamyynsiH 3px, YYpIIT TycrarjcaH Oaian

HOOIITAIHN X0II000TOH . . .
4, o XYHI/H/I HOOIINNVH XOTKINUT I9MXHNX I~II/IFJ'IC‘)JI3:‘)p
30XUIYYJIAIThII WYY TOLOPXOU

. 30XHMILYYJAIT Tycraracan Oanman
0oJITOX IIaap/yaraTain.

XBX-uiir 60710BCPOIIT TATTII
XampyyniaxaJ TalyyAblH YYpar
5. xapuyIyiara 0oJI0H
XIPArKYYIAIITYH TOXUOIIOI]T

— TanyyaplH YYpar XapHyLylarsIr Tycracal Oaiaan
— buenyymanaryii 601 Xya33:1rax Xapuyiyiara —
acyyzaall MUWIBIPIYYIIX, TOMI0I Oaparayyiax

aBax apra X3MKd33 TOAOpXo Oyc. ypam

XbX-nitH Tanaap M3

IyriayyJicad Oaian xanrantryil, | — XbX-uifH Tagaap M99 MyTIIyyaax y3yYadaT
6. Y3YYJIDAT TOJIOPXO# Ouill, 3pyys Oaranraaxca Oaiiman

MAHIUNH XaHAJaraj UX3BWISH — Hyrayynacan M3A3JUIMHT XyBaailax 30XULyyJIainT

YHASCIISAIT .

uHXUAr2r fapaax anxmaap Xuixssp aprawiaisr 00J0BCpyyaaB. YYHI:

Anxam 1: Acyynnsll TOZOPXOMJIOX, TyXalH acyyAjblH XYp33HJ Xamaapax 30XUIYYJaJIThIl
WIPYYJIIX MAITYYP Y3YYIITHNAT TOJTOPXOMIICOH.

Anxam 2: TyxaifH manryypbIH XYpasHJ 3YiJI, 3aa1T Oaiiraa dCOXUUT Y3YYJIITHIH naryy OypTrax,
WHIIX]PD YP AYHTIH, TOJOPXOW 30XHMIIYYJICAH ACIXIIC YJI XamaapaH, XOJIOO0OTOW YT,
OTYYJIOAP WIDPCOH HOXION “‘Tycrarjican’ I OypTricaH.

Anxam 3: BypTraracsH 3yiii, 3aanTblH OHOBYTOM, TOMOPXOH Oaiifan, OWIrOMIMKTOW 3CIX 39PTUUT
xaprai3aH 1-3 0HOOroOp YHSJICHH.

Anxam 4: Xo1 X3/19H aJluil 3Yil1, 3aalThIl OHOOXYYJIaH, cyajaad Oyp OHOOT JKUTJl, OHOBUTOH erd
Oaiiraa HCOXMNT XsHaX OaTanraaxyyyicaH.



Yp ayn
Cyoanzaanul eponxuit M3033.13.1

XBbX-uitH 60J0BCPOII I33IMIIMUXTIN X0I000TON XapuiIlaaHaac dpX 3YHH 30XUIYYJIAIT maapajiaraTai
3K Y3COH Xapuwilaar sUIrak X3 X3J3H LIAIryypaap WUHXKWICOH. YYHI, XBX-Hir waudpior,
CYPryyJbJ O3ITI3X, ICYYIIX Oommoro, 3oxuiyynant (mainryyp 1), XbBX cypammax, Xerkuxe
mraapuiarataid JpMKIST, Tycllainaa aBax 0o0masoro, 3oxuiyynait (manryyp 2), XbX-wifH axwui
XOKHJI, CYpJIarblH aMKWITBIT YHAIX 00jyioro, 3oxunyynant (manryyp 3), XbX-1oii axwmimax
XYHUU HOOIMIH 60a710T0, 30Xuiyyaant (mainryyp 4), XbX-uir 00JI0BCpOII TATII XaMpyyiaxal
TATyyIbIH XYJI3X YYpar, xapuymiara (manryyp 5), XbX-uwitH Taymaap Ma33791 Iyriayynax,
XyBaanmax Oojjoro, 3oxumyynant (wairyyp 6). Cynaiaraanel apra 3yl X3COIT TaHWIIYYJICaH
QIXMBIH Jaryy Ianryyp OypuilH Aaryy HIMHXWITI? XHIDK, XOJIOOTA0X 3YWJ, 3aalThil WIPYYJIdH
TOOJIK, OHOO OICHUIT J1apaax 3ypraac xap OOJHO.

200 182
150 128
100
75775
62.4 61 75 53
50 34
. mil ul

Manryyp 1 Mlanryyp 2 WManryyp 3 Hlanryyp 4 Ianryyp 5 [Hanryyp 6

B 3yii)1, X3CIT, 3aaNThiH TOO M OHOO

3ypae 2. lllaneyyp Oypuiin 3yiin, 3aaim O0J0H OHOOHbL MOO

Tyxaiin6an, lanryyp 1-1 xamaapax xapuiiaar 30XUIlyyJICaH 3YWJI, X3COr, 3aalT JaBXapJCcaH
TOOTOOp HHUUT 75 WIAPCOH 00N HATIIP 3YHJI, 3aalnT Xdp OWITOMMKTONW OOJOH TamyyJIblH Yypar
XapUyLUIarsll TOAOPXOU TyCracaH 3COXMUI HAIDIC IypaB XYPTIIX OHOOTOOp YHIIIXdX 77.5 OHOO
LyTJIyyJICaH Hb OYPTIAI/ICHH 3, 3aanT Tyc Oyp oiposrooroop 1 oHoor nyriayyicaH oM. DHD Hb
YT 3YHJ, 32aThIH 30XUIYYNalIT Hb HUATIAT, €pOHXHUN IUHKTIH, ToIOpXoit Oyc, miyy HapuiiBuiIax
mraapyuiarataii 6airaar xapyysok OaifHa.

[Hanryyp Oyp33p A33pX aprawiajbil’ alllMIIaH MUHKWIT XUHCIH 0eree]; Ouj SHAXYY €ryysuIip
3eBxeH [lanryyp 2 Oyroy “XbX cypanmax, Xerxuxe/l Iaapjyiarataidl JOMKIAT, Tycliaiaaa aBax
00/1710T0, 30XHUITYYJIANT -bIT TAHWIIYYJDK Oalraar NaxuH cCaHyy/DK OaifHa. YT 30XUIlyyJIalaTTai
x0J1000TOM 16 Xyynb, 3aXupraanbl akTaja gaBxapiacaH Tooroop 182 3yiim, X3car, 3aaiT WIDPCIH.
[TanryypslH Xyp33HJ HapUHUBUMIICAH IIMHKUITID XUUXIP3 1)maapanaratail JpMkIIar, Tyciaiiaar
TOJIOPXOIICOH Oaiiian, 2)TeceB, CAHXYYXHITHHUr TycracaH Oaiifan, 3) XOpIDKWITHHT XaHrax
3axupraaHbl akT Oarjaricad 3¢cdX O0NOoH 4) XyYyJIHHH 3TrId], OPOJIOTY TalyyIblH 3pX, YYPAIT
Tycracan 6aian racaH 4 1pJ1 Y3YYIITHIT XIPIriadcaH.

3ypar 3-aac xapaxan XbX-moa maapanararail 1oMKIIAT, Tyclaiaar TOJOPXOHICOH 30XUITYYJIanT
xaMruiiH ux Oytoy 91 mipcesn 601 xKypam, 3aXupraanbl akT Oatiarican Oaiian Hb XaMruiiH Oara
oyroy 20 mimpcaH OaiiHa.
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100 91

80
60 46
40
20 15.9 ST 20 l 23
=
i L = G
[Taapanararaii 13Mki13r, TeceB, CaHXYYKUITHUT 3axupraansl aKT TanyynslH 3pX, YYparT
Tyclanmaar TycracaH Oaimar Oatnarmcan Oaiman Tycrarjucan Oaiman
TOIOPXOMIICOH Oarman
B 3yiin, 3aaiThiH TOO W OHOO
3ypae 3. Unapcan 3yiin, 3aanmvin moo, yy2iyyicar OHOO
300 573
250
200
150 138
100 79
60
50
15.9 18 228 23 167
5.8 55 9.2
LIaapyuiaratai J9MKIAT, TOCOB, CAHXYYKHITHHT  XIPAIIKHITHUT XaHIax XYYJIHAH 9Tr39]1,
Tycnajinaar TycracaH Oaiinan 3aXUpraaHbl aKT OPOJILIOrY TATYYIbIH
TOJIOPXOMIICOH Oaiinan OaTnarzcaH 3¢cax 9pX, YYPOIIT TycracaH

Gaiiman
Nyroyynax 1330 — EoynoyyiacaHn M XyBb
3ypae 3.1. I{yenyynax 0330 0HOO 600K yy2nyyIcan OHOO, X)8b

3ypar 3.1-99¢ y33X3 A3 Y3YYJRAT OYypadp WIDPCOH, TyXalH Xapuilaar 30XHUIyyJDK Oyd 3yil,
3aaITyyJ] Hb TyXallH XapuIlaaH/ OpOJILOTrY/IbIH XyBbJ OMJITOMKTON, TOJOPXOH Oaiix maapanarsir
3apuM Tajlaap XaHraxryd Oaifraa Hb XapargaHa. ©epeep Xd503J, X3T €peHXHUH, HapUilBUMICaH
30XHUILYYJNaIT XaHTaNTTYH O6aiiHa r3J3r AYTHAIT XUMUXYHL Yp AYHTAH OaiiHa. {37 y3yymant Oypasp
aB4 Y3BOJI:

1. Hllaaponazamait 03macnr2e, mycianyaaz mooopxoiicon éaioan

XBbX-uir 6070BCPOIT TATI XaMpPyyiIax YYAHIIC TOp, TOPUUH Oalryysiaraac TOXUPOX JIMIKIIOT,
Tyclaaaar 3aiImryi y3yysnXx maapaiarataid oM. Tarm xampyysax 3apuuM ra3aort XbX He ssmap
HOTOH sUIraBapliaH TalyypXanTryil, daHapTail ambaH OOJIOBCpPON 233MIIMX OOJIOH ambjpaliaac
Cypallax YWl sBLIAJ Xamparjaax, OOJIOBCPOJBIH IIAT TYBIIHIIP axXiK [IBIIMXUUT OWUJITOHO.
SnraBapnaH ragyypxaiaTryi 6aix 3pxd/ Tycraapiayyliaxryil 6aix 3px, TOXUPOX XIPITIIATAIXYYHIIP
XaHrarjax odpx Oartax TOIUUTYH TOPUHH XYPTIIMXKTIN Cypailax OpYHMH, TOXHUPOX
XIPATIIBIIAPXYYHIIP XaHrax yypar opaor. (XbX-uit Dpxuiin 3esnen, 2016)
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Monron Ync XbXOTX-uitH 6 myraap 3YWI[ XODKIWWH OdPXIINAITIW XYHHHUT YJ sUIraBapiiaH
rajiyypxax 3apuMbIl XyyJp4uuiicaH. XYHUNUT XOIKIUIH 03pX113371 O0JI0H 3pYYJl MOHIUIH Oaiiiaap
Hb sUITaBapiiaH raJyypxaxbil XOPUIIoxX 0a Tyr35Mal 3arBap, TOXUPOX X3PATIATAIXYYH OyXuil opurH
HOXIIOJ, YHTYHITIOHUN XYPTIIMKUUT OYypAayymddryi 0aiix, Oypayyindxidc TaTran3ax, HUUTMHIH
YHTUUIrnr OYCHOBIH ail TATI XYPTAX OOJIOMMKHHT Xsi3raapiax TOpPUH Oalryyiara, UpraH,
XYYJIUWH S3TrI3IUNH YIULIRI, 3C YHIIPXYWT suiraBapiiaH ragyypxait Ik y3Hd. XbXOt1X-n
tycraracan XBbX-uWHTr yn suraBapiiaH rajayypxax 30XUIYYJalT Hb XODKIHHH O3pXIIAITIH
XYMYYCHUIH 3pXUIH TyXal KOHBEHLI, TYYHUI 4 1yr33p EpeHxuil 3eBIeMKU/ 3apUMbIH XyBb/ HUMIIHO.
XbXO1X-nitn 14, 15 nyraap 3yhng XbX-uitH cypd OOJOBCPOX 3pX, HOXIOIUUT XYYJIHUMIIK,
00JIOBCPOJI, 3PYYJa MOHJI, HUWTMHUIH XaMraajulblH acyylaid »dpXdJIC3H TOpUHH 3axHupraaHbl
Oaiiryyiiara, HYTTHHH 3axyupraaHpl Oaiiryyiuiara, XyyJddWH OTIIJUAH XYJII9X  YYPTHHUT
30XUIYYJICaH.

OHAXYY 1A Y3YYJUITUHH Yp JYHT CYprajTblH TOXUPYYJIraT OpPYHUH, CYPIrajThlH TOXHPOX
X3PATIIIPXYYH, CYpPTraJIThIH TOXUPYYJTaT X0Tea0ep 00JI0H XYYXAHIH X00J XYHC TCOH aryyJraap
aB4 y31190.

Cypeanmoin moxupyyizam opuum

CyprantblH OpYHH T33T Hb 30BX6OH aHTU, TAaHXMMaap Xs3raapiargaxryid 0ereejl apuyH LPBpUITH
©pee, XOHTUJI, LIaT, 39P3T Hb 0artana. TyYHWISH TOXUPYYITraT OpuHH] 6apuiira OairyyiaMx, sBral
XYHUH 3aM, 3aMbIH 00JIOH A3/ OyTiuiiH Gaiiryynamk Hb XbX caaaryit Xypax, 4eieeTsit HIBTPIX,
amuriax 00JIOMXKTON OaiiK, TIAHUM Tycraid Xaparid), maap/iaraj HUHIcOH 0aiXbIr OHITOHO.

XbXO1X-n XbX-uiiH Oycag XYYXdATIH XaMT Cypd, XOTKHX JdPXUUI TycracaH Hb a4 XOJIOOT/I0J
OYXHii Cyypb 30XHIyyJIanT 60mk33. XbXOTX-HiiH 9.5 1axk X3CTr39p XOKIHHH 03pXIIIAIITIH XYHAN
X3PATI), Maapajaarag HUUIPATYH Oapuira OaWTryyJIaMyKHHT YJICBIH KOMHUCC alllUTIaNTall XYJII2H
aBaxXbII' XOPUTJIOCOH Hb IIKMHAIP Oapuraax O00JI0H 0100 allIUIIaX OyH Cypryysb, IBLUAPIIAT, UPTIHUI
Oyxuit 1 6apunra 6airyynamxkuiir XbX-uilH Tycrail Xaparu3sHa HUALYYISX, TOAHUN aapAaarsir
XaHTraxyui 601roxo]; 6apuMTIIax TOJOPXOil 30XHIlyyIanT OaitHa.

uHxuarasHa aBcaH OapuMT Ouuryymsa Oyx martHbel OosoBcpoinblH Oaifryysuiarany XbX cypu
O0JIOBCPOX, MIPIIKHUI 3I3IMIIUX HOXUOIUHT OYpAYYIIXMMH TynA TIAHUNH OHIUIOT X3PATLIIH[
HUMIICOH CYprajThlH OPYHBIT OYpAYYJIdX apra XdMXKI3TI Tepeec aBu XIPArKYYJIdX epeHXHl
30XMILYyJIadT HUATIAT OaliHa.

Cypeanmsii moxXupox Xap2213203XyyHUl myxau

XOrxJIUHH O3pXIIIAITIN XYMYYCUMH 3pXUNH TyXail KOHBEHLOJl CYpPrajThlH OPYHBIT OYpAYYJIdX,
CYpPrajThlH TOXHPOX X3PAIJIAIAdXYYHIp XaHrax Hb XbX-uiir Torm xampan cyprax 060710r0o
60110XbIT OHI[0JICOH. XBbX-UiT Tycraii cypryynba Oyc epauiiH Cypryyib/ cypaniyyiaxaap O0JICOH 4
CYPraJIThIH TOXUPOX XIPITVIATIPXYYHIIP XaHraary OO TArmI XaMpaH CYprajiT X5MIdH Y33XI'YH
0eree]1 9H? Hb THAHUUT sUITaBapiaH raayypxcaH yiuapa 00gHO XaMa3H aypacad. Uitma XbX-uiir
OyX maTHbl OOJIOBCPOJIBIH Oalryysularaj TATHI XaMmMpaH CypraHa I>J3T Hb TATII XaMmpaH cyprax
SPXUUT XaHTaxaJ laapJiaratail CypraiaTblH TOXUPYYJITaT OPUHBIT OYpAYYJIdX, CyprajiThiH TOXUPOX
X3P3MIAIIPXYYHIIP XaHrax sBaain 6osHo. Cypanuardsr 60710BCPOIBIH TOTTOILOOH]] TaapyyJIaXbir
XHUAIXIIC WIYYTIU3p XYH HATr Oyp/ TaapcaH Xapuy YIULIJIMAT G0JI0BCPOIIBIH TOITONILOO Y3YYJIIX
€CTOM, OpOJIIOTY YJICYYZ XYBb XYHJZ Y3YYJ3X JDMXIIAT, TOXUPOX XIPIIATIPXYYHUUT dyXardiax,
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3aaBajl 333MIIUX OOJOBCPOJBIH OYX IIAT TYBIUMHJ YH? TeJ0Opryi OJTOXBIT XYJI39H 36BIIOOPOX
€CcTOl X3M33H yI KOHBEHIIO/I 3aaCaH.

XbXO1X-n 3aacHaap OyX WIaTHBI CypraiThiH Oaliryymiara Hb XBbX-WHT cyprairblH TOXHUPOX
XOPAMIIBIAPXYYHIIP XaHTaX, THASHJ aMbApax yXaaH, MAIPrAJIMUH yp YaaBapbeil Yp IyHTIH
I3OMIIYYIPX YYPIrTId. YYHA: XOTKIHHH O3PXIIIIATIA Cypalllarduir OHIUIOr XJPI3TIP3HI Hb
TOXHPOX HOM, Cypax OWYHUT, TapbhlH aBjara, MaTepuall, TYCrail X3PATIIHHUN CYpPrajThblH TOHOT
TOXOOPOMIK, XIPATCIIIP XaHrax, Cypax HIIBX, CAaHAAUWIIBII HAMATAYYJIX3J YUIJIICOH, OHIUIOT
X3PATLPAHA HUHIYYIdH Opaill ycar, JOXHOHBI X371 OOJIOH XapuillaaHel Oycan apra X3JI03puidr
X3PATIIXIIP 3aaXKI0.

brX, CObtX, BJIbrX-1 cypraaThlH X3paridTIdXYyH Hb 30XUX CTaHAApTa] HUWIICOH OaliHa I'COH
cyypb 3oxunyynait rycraracat. “XbX-uir COb-bIH YHITUUIT2HA Xampyyiax xxypam”, “XbX-uiir
EBC-n morm xampyyinax skypam”, “XbX-a31 XOrKauiH 1OT1 A3MXKIAT Y3YYIdX apradnan’, “byx
IIaTHBl CyprayIThiH Oairyysuiaraj XerKJIUiH O3pXIIPAITAH CypallarduiiH OHIUIOIT TOXHPOX
X3PATIATI3XYYH, CYPrajThlH OPYHBIT OYpayYIdX Kypam”, “XyYXAUMH XOTrAKIJIUNAT I3MKUX TaHXUM/]T
OaifBaJ1 30XUX XIPIMIAIIXYYH, TYCIaX XIPATCIUNH Karcaait” 00JIOH CYypPralIThIH KUIIHUT XOTOI00pT
CYpPTraJIThIH TOXUPOX XIPATJIAIIXYYHHUM Tajlaap Tycraca I y33:x 0onHo. TyyauimsH, 31-b1H 2020
onbl 235 nmyraap torroonoop XbX-uith COBb, Gara, myHn OGONOBCPOJIBIH CYpPrajlThIH TOXHPOX
XOPATIATIPXYYHUN 3apajibll TOCOBT TYCTaH CaHXYYXKYYJIIXMHUT Xonboraox Oaifryysmaraa yypar
00r0X33.

XapuH 3apuM 3axMpraaHbl aKTajJ CyprajiTblH TOXUPYYJraT OpYUH, CYpPrajTblH TOXUPOX
XOPATIATIRXYYH  0ontraxan XBX-uiiH »mar 93X, acpaH XaMraajaard, JIMKJIOTUWH —Oaruir
OpoJIIIyyJiaxaap 3aacaH 30XHUIYYJIAIThIT HATTADK Y39X Hb 3yiTiil. (BCILIYC, 2020)

Cypeanmoln moxupyyneam xomenoep

BCIIY fl-naac XBX-uitH CyprajirblH XUIIUT TOJOBIIOree, XOTOJIOOpTdIH XO0JIO00TOH X3 XJIH
aprauial, XxeTeyi0ep Tejesiereer 0atiaH Mepayysok OaitHa. Tyxaitn6an, “XbX-131 XerKIuiiH 1oru
IAMKIAr y3yyiox aprawtan’, “XbX-nir COb-pIH yiumumunranHa xaMmpyynax sxypam”, “XbX-uir
EBC-n tarm xampyyinax xypam”, “I'aHiaapunicas CyprajiThlH TOJIOBIOTOOHUN YITIPUUIICIH 3arsap,
OosioBCpyynax aprawian’ 33par OaifHa. DArdpT XampaH cyprax TOHPrHMH IPLBPIAT, CYypryyls,
HacaH TYPIIUIH OOJIOBCPOJIBIH TOB XapHyllaH CYprajiThlH XOTeJl0ep, TeleBIereer 31T, 3X, aCpaH
XaMraajariiifH opoJiioOTOM OOJOBCPYYIIK, XIPIrKYYIIX, CYpryyib Hb XYYXAUHH OOJIOBCPOJIBIH
sIraatai Xaparudar TOAOPXOMIK, JacaH 30XUILIOXO0/ IPMKIIAT Y3YYJIdX, FraH[aapUHICaH CyprajiThblH
teneBnioree (I'CT) 00IOBCPYYIDK XIPIrKYYIIXIIP 3aaXK39.

OHm3c y33x34 XBX-uiir Tarm xaMmpyysiaxaj YWIJIICOH 3pX 3YHH OpUHBIT Ouil 60JITroXoa XY4uH

YapMaiiT rapracaH ra»K y33x33p Oaiiraa 00J0BY CyprajiThlH TOXUPYYJITaT XeTen0epTii xoa000Ton

30XUIyynant oyaor, muitnaax He ['CT-n7 ninyy TeBnepcen OaiiHa. Tyxaiin6a,

—  “XBX-nitr EBC-11 Tarm xampyyinax >xypam”-biH 4.1-1 Cypryyib TAIl XaMpyyJaH cyprax yiul
aXuyUIaraar 30XxuoH Oairyynaxyiaa I'CT GonoBcpyyiaH XaparKYYJIH? XOMI3H 3aaXK393.

— “I'CT-nuil yaArspuyuicoH 3arBap, OOJOBCpyyJax aprawiai’-J Cyparduir XerJIUHH 1epBeH
aifraap, TPMKJISTHMH TypBaH OpPUMH/ XOTXKYYJIK, XYYXI94 Oue 1aaH aMmbapax, HUATIMIIUXYHH
4aJ(Bap OJr0X00p TyCracaH.

MeH TaHXUMBIH Cyprajiraji TOITMOJ XaMmparjax OOJIOMKIYH XYYXAUWUT T3p OyIMiH OpuYuHA
cyypuiiaH 00JI0BCPOJIbIH YHITUMIT3H, COb-bIH XyBUIOApT CypraiT, Cypryyib, HacaH TYPIIUKHH 00
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JIOBCPOJIBIH ABYYJIBIH OarmmiiH YHIUUITI9HA XaMmpyyjaxaap 30XHUIYyJDKI). XyBUIOapT cyprairtaj
BIIYSI-naac Garancan XeTeJOOpUUT OapuMTIIaxX 0ereej TyxaWH XYYXAHHH OHIUIOT X3PATIIH/I
YHASCIPH ©6pTee YHIWIIX, aMblpax YaJBapT Cypaillax, SHCUHH YaaBap Aajan 333MOIYYJIdX
aryyJrell XYYWH TOreJiiep MepAernexk Oyl TeJIeBIereeHWi aaryy TeJeBIOH 31T, 9X, acpaH
XaMraaJIarddifH JPMKIDTTIN Xaphsia [MRIPPIIAT, CYPryyib XIPATKYYIdX 30XUIYYyIaNTTai OaiiHa.

Xycnsem 4. Cypazuuiie xeexncauiin ameaap xe2xuCcyyasx ypm xyeayaansvl 30pUuimole
MOOOPXOUNIOX AP2AUTIATIH HCULUID

JIPMKIIATUiH OpUrH

XuuzauidH Oyc 3acan
o o | Yprxyramaassl . . . . CynnargaxyyHbl
XOrKIniH ai HaruiH Y calbkpyyJiax yin
30pUIT XYPI3HA Y3YYIIX
aKHILIaraaHbl aXHLIaraaHbl
JOMKIIAT
JDMKJIAT JOMOKIIAT
XyBIIACHEI Xuam31
Oepre6 yBil
N ITYYTI3r33 OJI00]T | 3XJIIXIIC OMHO,
YHITWIDX
N XYBIICaa ©6POO XHAYIIII
SHTUIH YaJiBap o
XHMX, aBax JyYCCaHBbI JIapaa
X511 sipua
pua, YHacsH 3 edre,
TaHuH OYTYH, Iypc Maremaruk
MDBJI3XYH, TOO YIYH, AYP
HKITI9P OJI0X
TOOJIOJ
Cyyx cyprax, yyx
Cypryynba
XOPATIPAT Hb
HpOX, Tapax yen, . .
o . | 3ypras xapr . . Huiiram axyiin
Huiirsmmmuxyi Oarmraiiraa Axyii 3acan
alluriIag N N Oapumkaa
o Haii3 nexenrsu
WUIDPXUNIIK
yyJi3axjiaa
cyprax
bue Gsnap beMoOer mumx,
XO0IT00H TOBY TOBYJIOX

BIIYC-pu 2020 onbl A/305 nyraap Tymaanaap X571 SpHaHbl XOKWI KHUIIUT XeTendepuiir, 2021
oHbl A/309 nyrasp Tymaanaap XapaaHbl O3pXIIAIATIA XYYXJDA axyWH Oapumrkaa OJITOX JKMIIHUT
xeTes0ep, “XapaaHbl OIPXIIIATIA XYYXADJ OpPOH 3aif, XOJeJreeHuil GapuMrkaa OJNroX >KHUIIMT
XOTeJI06pUIT TyC TyC OaTaimkd?. DAr33p Hb XOTKIJIMIH suiraatail 03pXIIaiTIi XYYXAUNT XerKyyJIdX,
THAPHA A3MAKIIAT Y3YYI3X CYprair, Yl akuiaraar 30XMoH Oalryysax TOJOPXOH 30XMILyYIaaThIT
aryyJicaH K y33x23p Oaiina. Tyxainoan, “Xoai spuanbl XOTKUI KUIIUAT XOTOJI00p Hb X3J1 SipHaHbI
XODKIUUH CyJl Talbll 3pT WIPYYJIdX, CIPIIIH 3acax, XYYXAUWH SPHUX, COHCOX, YHIIMX, OMYUX
YaJBaphIl caibKpyyjaxaJ YMIJIATACIH. XapaaHbl O3pXIIAAITIN XYYXIUHH XYBbJ TJ9HJ ©6pTee
YHITWI3X SHTHIH YaABaphIr XOIKYYJIdX, TAHUH MAJIPXYHH XOTKIMHUT I9MKHUX, TAHUIT OUII OPOH 3aii]
OapumMKaanax, JacaH 30XHMI0X 33p3r apra 0apuil, yp 4aaBapbIl 333MUIYYJIIX, HUUTMUNRH aMbJpai
Oue 1aaH OpOIILIOXO Hb O3JIIRX/193 TyXalH XeTeI0epUIT XIpArKYYyIdXadp OaitHa.

CypranTelH  XeTeyioep, T3p JIOTPOO CYpPrajThlH TOXUPYYJdraT XeTejabepTdii xo1000Toi

30XHMILYYNAITBIH XYPI9H Japaax aHxaapax 3yiiic OaitHa ra»x y3m33. YYHI:

— Torm xampyynan cyprax yiun axwuiaraar 3eBxeH ['CT-33p, aryyireir 3eBXeH TyXalH
OatiarjcaH aprawiaj 3aacaH Xer X JIMHH aifraap xs3raapiax spcadi OaifHa rask y33Xx33p OaiiHa.
XBbX-yyn epeHxuii 60JIOBCPOIIBIH CyprajThlH XOTOIOOPUNT XIPXdH CyIUlaX, TOAHUN aKaJIeMHUK
yp 4azBap OOJIOH CyprajThlH XeTen0epT 3aacaH 4YajBap, YHAT 3YHICHHT X3PXdH XOIKYYJIdX
Tajaapx 30XMILyyJalT XoMc OaiiHa. DHJI CyJaraaHbl XYpasHA M3A33713] LYTITyyiaxaj OpoIicoH
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skcneptyya “T'CT-r GonoBcpyynax aprawial, 3arBapT cyparyiaj akaJeMUK MAJUIAT OJIr0X apra
3YH, HKHUIIAT HIMAIITIIP Opyyaax maapaaarataii’” rax Y3COHUUT TAOMIATIIYK OaifHa.

—  XyBUaOapT cyprait OOJIOH SIBYYJIbIH OarmififH 30XHUIlyYyJaIThII TycracaH Hb XbX-WIWH OHITOM
XOPATIP), OPUYMH HOXIEJMUI Xapraji3aH Y3COH JaByy TalTai OOJIOBY MDPJIXWA HUWTHUHAH YUT
XaH/j1ara Hpb alib 00JIOX TycraapiiacaH HeX1eJ Oaiijyiaac TaTraia3ax, myy HHTerpalyiiIcaH, TATII
xampyyJicaH xaniareir 6apumriax 6osicHpr BXIIJ[T-aac xapx 60iHO.

“2020-2024 onpa x3parkyyiadx 31-bIH il axuiuiaraanbl XeTenoep”-uitH 2.3.12-T 11axum CyprajiThiH
1aTGOPMBIT XOIIKYYIIK, IIAXUM CypraliThiH XOTeJI0epHiir 0oJIoBCcpyyIax 0oamoro GapumTiiaxaap
TycracaH Hb aHXaapaj TaTax OaifHa. DH? Hb IAXUM CypraiaTbiH XeTenbepuiir XbX-uitH oHIUIOrT
HUHIYYI?H OOJIOBCpYyJiaX, TOXHPYYIraT Xd3PATJATAIXYYHUHT OHOBUTOM COHIOX, ODITIIX,
HUIITYYII9X IIWHD X3PATIPd YYCHD TICOH Yr 0ereej YYHTIH XOIOOTIOXK YYCIX Xapuilaar MeH
30XMILYYyJIaX XIPArid YYCIXUUT aHXaapax XdpIrTdi IoM.

Xyyxoutin xoon xyuc

TaBan >kunuitH YHACSH 4nriad, 31-bIH Yilll @XXUIUTaraaubl XeTeI0epT LBLPPIAT, A0Tyyp Oaiip, EBC-
UIH XYYXJIUHAH XOOJIHBI 3apAJIbIT UH(MIAL, YHHIH ©CONTTIH ysuiayynaH Xo€pooc MOOMTYH daXuH
HAMArAyyinK, EBC-uitn “Y nuitn nait” apra xamx3ar “Y nuiiH xoon” 6onrox, EBC-uiin cyparyapir
HIYYJITYYPTIH YHIHBI I[PBIP ycaap XaHrax 30pwiT TaBbcaH. XbXOTX-1 epeoHXuil OOJIOBCPOIILIH
TyCrail CypryyipJ CypalllarduiH YIUHH XOOJIHBI 3apJJIbIl YJICBIH TOCBOOC CAHXYYXKYYIIXIIP
tycracad. 2019.05.30-up1 emep EBC-uitH xo0o0; YHIABIPIAN, YHIYWITIOHUN TyXail Xyyib
6arnaracanaap EBC-n cypanuax 6aiiraa 6010H 10Tyyp Oaiipan ampaapu Oaiiraa XyyxJIuiH XOOTHBI
YITUMIrIRH]T Cypallllarduidr Tarm XxaMmpyynaxaap 6oscos. 317-b1a 2021 onbl 237 myraap TOrTooaoop
EBC-uniiH HAT XYYXI31 HOTI0X YAUMH XOOJHBI 3ap Uikl 1-5, 6-9 myrasp anruap suiraatait TOrTOOCOH
OaiiHa.

COb-biH xyBba COBTX-n1 3aacHaap Tep OOJIOH 31T, 3X, aCpPaH XaMmraanard Hb XYYXJIUHH XOOJTHBI
3apJIbIH TOJOPXOM XyBUHI xamTpaH xapuyuaar 0os XBX-uilH XyBbJl YJICBIH TOCBOOC XapHylax
3oxuinyynant OaiHa. 3I'-bH 2019 onbl 450 qyraap TOrTOOJI00pP LBLPPIUNAH XYYyXd4 OypuiH HAT
OJIpPUITH XOOJIHBI 3apIUIbIT TyXalH IPUPPJIATHNH aXKWIIAX I[laraac xamaapu sjraaTaid TOTTOOCOH
30XULYYJIAIT XUWKID.

Onrasp 3oxunyynanraac xapaxaa EBC-a cypanuarduiir yauiiH nmai, yAMHH XO0O0JIOOp XaHTraxTal
X0JI000TON YT @XKMJUIaraaHbl 30XUIYYJIalT XapblaHTyi OMJITOMXKTOH, TOJOPXOi OaifHa Ik y33X
YHIDCTOM.

XOrKIuiH 03pXUIIINTIH XYYXIUIH O0IOBCPOIT 333MIIMX 3pX 3YHH OPUMHA XUHCHH HIMHKHUITIIHUNA
[Tanryyp 2-p11 “lllaapanararaii I9MKIAT, TyCIalIIaar TOAOPXOUICOH Oailaan” rX 191 y3YYIRATHITH
XYPI3H] XaMT'UiH OJIOH 3YilJ1, 3aanT OYpTraricoH O0I0BY XaMIUitH 6ara OHOOT0Op YHAJIATICHH OaifHa.
OH> Hb XBX-A31 30puylcaH CyprajaThlH TOXHUPYYJIraT OPYHBIT OYpAYYJIdX, CyprajThlH TOXHPOX
XOPATIIdITAPXYYHIIP XaHTaxX Tajlaap XyyJUWH epeHXUH 3yl 3aantyys Oaiiraa OOJOBY TyXaiH
YUTIIRIIRIP YYCIK Oyi Xapuiaar 30XuIlyysaxaj UiIyy OMJITOMIKTOM, TOJOpXoi Oaiix miaapasarsIr
XaHraxryl Oaiiraar xapyyipk OaifHa. SlnaHrysia, cyprajiThlH TOXUPYYJTaT XeTeJ0epuiH Tyxaiin
30XHUILYYNaIT TYWsIbIH OyIor Oaiiraaj aHxaapali XaHayyJax I1aap/uiaratail 6aiHa.

2. Tocos, canxyyrcunimuiiz myczacan oaunoan

Tepeec Oyx HUWTUIH epeHXUN OOIOBCPOIBIT TenOepryit onrox 6ereen brX-n 3aacHaap epeHxuii
OomoBcpona Oara, cyypb, OypdH IyHA O0JM0BCpOdbr xampyynaar. brX-uith 43.2.7-1 XerximitH
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OAPXIIIATIN CypalIarduir cypax HeXIes 00J10J100roop Tepeec xanrax, XbXO1X-uiin 14.1.3-1
Tepeec OyX MATHBI 0OJOBCPOJIBIH TOTTOIIOOH] XOTKIUIHH 03pXIIIINTIN XYHUH cypy OOJIOBCPOX,
MIPIKHI 333MIINX HOXIOIUHT OYpAYYIIX, TOXHPOX XIPATIIIIXYYHIIP XaHTaxK, JIIMIKIAT
Tycraaa y3yy/iaHd T9K XyyJIbYHuIICaH.

XbXO1X-mitn 15.7, 15.11, 15.12-1 XbX-uitH cypu 60J0BCPOXOA Tapax 3apjaaji, CaHXYYKWITHIH

Tajaap Japaax 30XHUIYYJIaNT TyCrarjicaH:

— EBC-x cypanmax 6aiiraa XBX-uifH OHIIIOT X3PITIR3H] HUMIICOH HOM, Cypax OWYWT, Tycrai
X3PATIPIHUNA CYypPTraiThIH TOHOT TOXO0OPOMIK, XOPITCIHNAT XyTalJaH aBax 3apAJIbr 00TOBCPOIIBIH
acyyaall 9pX3JICOH TOPUIH 3aXHUpraanbl TOB OalryyIiara 00JOH OpOH HYTTUHH TYXaiH KUJTHIH
TOCOBT TYCraHa;

— XBX-uiiH CyprajiThlH OHIUIOT X3PATLHAT XaHTaX CyprajThiH X6Tea0ep, HOM, Cypax OMYHTr, rapblH
aBJara, JJOXMOHBI X3JIHUHN TOJIb OMYUT 30XHOX, XIBIIIX, TYTIIX, 3aCaH CAlkKpyyinax, Opaiis 60710H
IIpOrpaMM XaHTaMKUUT MOHIOJI X371 pPYYy XOpBYYJdX, CYPralThIH TOHOI TOXOOPOMKUNT
XyZJalJaH aBax OOJIOH MIaapaarfaXx XOpPOHTHHI YIICBIH TOCOBT TyCraxX ayJIbII OOJOBCPOJIBIH
acyyJiaji 3pX»3JICOH TOPUMH 3aXHpraaHbl TOB OalTyyIiara XxapuylaH 30XHOH OalTyyIiHa;

— EBC-uiiH cypanuarduiiH yIuiH XOOJIHBI 3apAJIBIT YJIICBIH TOCBOOC CaHXYYKYYJIHD.

CObTX-1 XYYXAUMH XUY3IIMHH X3PATIdJ1, apUyH LBBPUIH 3apUIbIT 3LAT, 9X Hb, XbX-UIH X0O0JIHBI
00JIOH HOpPMATHB 3apUIBIT Tepeec xapuynaxaap 3aacad. “XbX-uiir COB-bIH YHITUHMITIIH]
xampyyiax xkypam”-1 XBX-uilH XyBbcax 3apIjibll HIMATAYYJDK TOOIOX, Oarmi, Tyciax Oarmiuj
HAMOTIRIT XOJIC OJIroX, IIaapAaraax XepeHTHUr XaHIUB, TyclamKaap IMUUIBIPINK OOIHO XAIMIIH
tycraxdd. “XbX-uiir EBC-1 Tarm xampan cyprax xypam”-aap XbX-uitH xyBbscax 3apuibir 31 -aac
OarajcaH >KypMbIH Jaryy HOI' CypalllalrduiiH XyBbCax 3apljiblH HOPMATUBBII TypaB JaxUH
HAMATIYY/DK TOOITHO, Cypax OWYHI, TapblH aBliara, CypPrajThlH TOHOT TOXOOPOMXK, TOXHPOX
X3PATIATIAPXYYH XyJajlaH aBax, Cypryyib, aH'M TaHXUM TOXMXKYYJaxaj IIaapJaraax XepeHTHir
YJICBIH TOCOB, I'a/laajl, T0TOO/IbIH TOCOJ XOTOI06peep MIMHIBIPIIFHD IHKII.

3I-p1H 2016 oHbl 242 myraap TOTTOOJBIH 1 Iyradsp XaBcpanTaap CypryyJuidiH eMHeX OOJoH Oara,
IyHJA OOJIOBCPOJI 333MUIYYJIIX3/1 HAT Cypaliardu]i HOrJJOX XyBbcax 3apUIbIH JyH/IaX HOPMATUBBIT
TOOLIOX OYPAIIDXYYHHUHT Japaax TypBaH 3apjuiaac OypadXd3p TOrTOOCOH OaitHa. YyHn, 1)06armi,
XYYXAUHWH LBIPPIAT, 10Tyyp OalpHbI Oarmi, aKWJITHbI ajq0aH TyIIAaJbH HAJMH OOJOH HAMAIIAI
LaJMH, 3apUM HAMOIIRI, 2)0armmiiH YHACOH OOJOH HAMAIIRI HATMHA HOTIOX &KW OJTOr400C
TOJOX HUHTMHIH JaaTraiblH IUMTI; 3)0apaa, YruwiarasHuii Oycaa XyBbcax 3apaan. bapaa,
YHITIHIT2HUN Oyca XyBbcax 3apAali/l Hb XUUAJI, YHIABIPIIIHMIH Jajjiara XuixX, OUdur Xapar, HOM,
XIBJIDJI, MIyyJaH X0J000, UHTEPHAITHUH TOJ0ep, NOTOOJ] ajbaH TOMUJIONT, Oara YHAITIH TYpPIraH
NBI/IPX axXyWH 3] 3YHJIC, HOPMBIH XYBLAC, 306JI0H 3J3JI, M O3J1IM3J1, XOT Xadraan 3ailinyyinax,
XOPTOH MIPATUUNH yCTTaj, apuyTraj, Oycnaap ryHIpTIYYICOH Oycaa HUHTIIAT XKW, YHITUAITIIHAN
Tenbep, Xypaamk Oartnar OaiiHa. DHIPIC Y33X3 CYyprajThlH TOXUPYYJITraT OpudH OYpAyYIdX,
CYPTajThIH TOXUPOX XIPIMIAII3XYYHIIP XaHrax 33par 3apAajl Hb HAT Cypalllarduj HOrJoX XyBbcax
3apasIbIH OYypasIdXYyHA O6arTaarryit 6aiHa.

“XbX-uiir COb-pIH yimunnarasa xampyynax xypam”, “XbX-uiir EBC-1 Tarm xampan cyprax
XKypaMm”-1I TyCrarjicaH CaHXYY>XHJITTOH XOJO0OTON 3aajThIT XapbIlyyJlK Y39X3/ XyBbCaxX 3apiJIbIT
HAMDAIIYYJDK TOOIIOX XAMK33 OOJIOH CYPTalThIH TOXUPOX XIPATIIATAIXYYHIIP XaHTaXTal X0JI000TOM
CaHXYY KWITHIH 59X YYCBIPHIT sijiraaTtail TOrTOOCOH OaiiHa.
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“TeceB, CaHXYYXWITHHT TycracaH Oaiman” TOX I3 Y3YYIIITHHH XYpAIdHA OYpTTATACOH 3V,
3aanTyya Oycan J3J Y3YYJITUHH XYpa3HJ OYypTrariciH 3V, 3aanTaac XapbLAHTyH OHOBYTOM,
OMJITOMXKTOM OaiiHa Ik y39x23p OaiiHa. [{aamma XbX mamppasrt xamparaaxan XyYXIUiH XyBbcax
3apUIBIT SIMAp X3MIKI3I3p HAMAIAYYIRH Toonoxeir EBC-uiin cypanuarduitHxraii agquia ToJ10pxoi
00JT0X, CYypraiThlH XIPIMJIATIIXYYHUHN 3ap UTBIT CAaHXYYKYYIIX 3X YYCBIPT YJICBIH TOCBHUT HIMIK
TyCrax Hb 3YWT2H IOM.

Xycnsem 5. 3apoan mooyox scypam

3axupraansl akT (Kypam)
“XBbX-niir “XBbX-niir
3apaJiblH COb-b1H EBC-n tarm Taiin6a Xyyib 3ylH
Tepell YAITYHIIT39H] XaMpaH P YHIDCIIDI
xampyyJax cyprax
Kypam” Kypam”’
Hpuspnaruiin cypanuardy | 3axupraaHbl €epOHXHI
3 maxuH XbX-uitH XyBbCax XYYyJbJ Tycraracad
Cypanmuaruuitn | Homarayymx | HOMor- 3apJIBIT SIMap 3axXUpraaHbl aKThIH
XyBbCax 3apAaj | TOOIHO. TYYIDK XIMKIIIIP HIMAITAYYIDK | OHITOMKTOM,
TOOILTHO. TOOIOXBIT TOJOPXOM TOAOPXOi Oarx
0O0JITOX IIaapjyiaraTau. miaap/uiara.
-["anaa, -YJChIH SUPPIATHUIH cypaiard N
Howm, Toxupox flaal, ouop N ypai XbXOrX-niig 14.1.3,
JOTOOIBIH TOCOB; XBbX-HitH TOXHPOX o
X3PAMIBTAIXYYH, . CObrX-uiin 15.1-1
Tece, -T'amaan, XOPATIATIIXYYHUN
TOHOT 3aaCHBI Jaryy YJIChIH
. xereibep; JIOTOOIBIH 3apJUTBIT CAaHXYYXKYYIIX
TOXOOPOMKUIH . TOCOBT TyCTaH
-XaHuB, Teces 9X YYCBIpHUITH XypaId .
3apaan - IUHIBIPIIIK OOTHO.
TYCJIAMK X0TOeJI00p xsi3raapyaramain OaiHa.

3. Kypam, 3axupzaanvt akm 6amnazocan oaioan

OHaxyy muHARUArMIrmp XbX cypanmax, XerxuxeJ IIaapjuiaratail JI3MXIIAT, Tyciajiaar
30XMILyyJiax JKypam, akT Oarnargcan  Oaiiman Hb xamruiiH Oara Oyioy 20

30XMILYyJIaITTald, MOH XaMIuiiH 0ara Oytoy 5.5 0HOO aBCcaH Hb XaHTAITI'YH YHIJT33 OOJHO.

3aXHUpraaHsbl

Mouron YiacelH YHACSH XyyJIuiH Aaryy OyX HUHWTIIp Jarax MepAyyJdX Xyyib OaTiax, TYYHI
HAMDJIT, 66PUISNT OpYyyiax Hb 36BX6H Y MIX-bIH oHLIroM OypaH 3px 1oM. MiiMa HUIT39p 3aaBai narax
MOPAYY/IAX LIMHKTIM, HUMTMUNH TOJOPXOM XapwiLaar JaxuH JaBTaH 30XULYYJICaH XOM XIMXKID
TOrrooX Hb YMX-bIH oHLIOM OYpaH 3px31 Xamaapax Tya YUX eepuiiH oHIroil OypaH 3pX33 Xyyib
0atiax 3aMaap TepuitH 3px Oyxuii Oalryysiara, 30XUxX 3TrI313/1 IWDKYYILAAT. Y YHUIT 3aXxupraaHbl
epOHXUI XyyJbJ 3axupraaHbl YHJI axuularaa XyyJbJd YHIICIDX XOMI3H TycracaH Oereef
3axupraanbl Oalryysara, andaH TyIIaaJITHBI OyXWH JT YIJI aXuilaraa rarixyy XyyJbJ HUMIICOH
Oaitx &écrtoil. Xyynpa Tycraary, Xyyiauap 30XHUIlyyJaaryid THIST IMajaTraap ajiuBaa acyymIbIr
MUAIBIPIDX Hb “Iyp 30proop” sBAal 000X 06reen Xyyibl YHIICIIX, XYyJb X 3aPUMbIT
3epuceH sBnaan OonHo. HuiliTuiiH, TepuiiH, 3axupraansl anbaH TyIMIAAITHBI OyX YW, Yiln
aXwularaa 36BXOH XyyJIbJl 3aacHbl JIaryy sIBarjax, XyyJiiap 36BIIOOPCOH 3YWIUUI 360BIIOOPCOH
XYP33 Xs3raapblH JOTOP TYWLITIIX, UPIAH XYH XYYJIHAp XOPUTIIOOTYH OYXHHMI MYHITIDX 3pXTHU
00JIHO. DH? 3apuMBII TOBYOOP HUNTHIMH anbaH TylIaaiaTaHi “XyyJuap 3eBIIeeperaeeryi OyxsH
XOPUIJIOTJIOHO”, UPTIH/ “XyYyJIHap XOPUTIIOTI00TYi OYX9H 36BIIOOPOrIeHe” T9K Y3IIT.

3axupraanbl X3M XOMKIOHHUH aKT 'K XyyJduap TyCraijgaH 3pX OJITOTJICOH Oaiiryyimmara, anban
TyLIaaJTHAAaC HUHTAIp 3aaBall Jarax MepayyJIaX33p rapraca, raJaril YuriscaH, YW1 Hb OaliHra
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JaBTaraax MHUAABIPUNAT XAJAT. 3axupraanbl epeHxuid xyynuiH 59.1, 60.1.2, 64.1-1 3axupraansl
X9M X3M33 TOTTOOCOH MIMHJBAIP Taprax yHAICId, MaapAJiarsll TOJIOPXOUICOH O6ereen “Xyymauap
TyCraijaH 3pX OJITOCOH Oaiix” Hb 3aXMpraaHbl aKTaj TaBUT/IaX XaMTUWH yyXaj Iaapjsiara 00JHo.
XBbX31X, BonoBcposbiH XyyJib TOrTOOMX, HUIArMUH XanaM>kuiiH Tyxai XyyJIuiiH 3aXUpraaHbl akT
0arnaH raprax 3px OJTOCOH 30XHIIYYJAITHIT CylabK, YYHUH Japaa sar’dp 3oxuiyyianraac XbX-
UIH cypd O0JIOBCPOX IPX3]I Xamaapax 3aXHpraaHbl akT 0aTiiaX 30XUILYYIaaTa ] IMHHKUITD XHICIH.

XbX-uiin cypu 6omoBcpox 3pxda xamaapax XbXO1X-n 10, brX-g 2, CObrX-a 3, B/IbrX-1 4,
Huitrmuitn xanamxuita Tyxaid xyynsJ 1, HuAT 20 3axupraasbl akT 0aTiaax 30XHIIYYJIanT TyCrarpKd)d.

Xycusem 6. 3axupeaarnsvl akmuin bamaaeocan b6auoan

bapumt 6uuur | Jlyraap | XyyJsib 3yWH YHIICIIAI batnax cyObekT batnaracan scax
XBbX91X 1. 12.2 BTV, XHXA -
2. 13.2 BIIY A canan, CX3I' +
3. 15.2 bIIV +
4. 15.3 bV +
5. 15.6, 15.8 3 -
6. 15.9 BTV, XHXA -
7. 15.10 34
8. 15.12 bV
9. 37.5 3r +
10. 37.6 OMC, BIIVYC, +
XHXC
brX 11. 39.7, 3 +
12. 40.5 BIIYC +
CObtX 13. 8.6 BIIV A, OMA, -
XHXA
14. 8.15 BIIV A, OM4, -
XHXA
15. 9.14 BIIVA, OM4, -
XHXA
BAbtX 16. 12.9 BIIVY S, DM -
17. 13.2 bIIV A -
18. 13.8 BTV, DM4, -
XHXA
19. 13.9 BTV +
HXtX 20. 20.1.1,20.2.2,20.5 | XHX4, BIIVA +

Oarasp 20 3axupraansl akTaac Japaax 9 akT Hb HIMHKWITI XUHX el xapaaxaH Oariarjaaryii 6aiiHa.
“Tycraii, rp IPLUIPIAT OO0JIOH CYBHIUIBIH LBIPISTUAH YATIPUMICIH TYPAIM, dPYYII axyH, apuyH
LPBPUIH 1ypaM”, “AcpaMKUiH OOJIOH XaJlaMKHIH LPLRPPITUNRH YAT3PUUIICOH TYpIM;

—  “CypryynuitH eMHOX O0JOBCpOJI OJITOK Oaiiraa OaWryysutarblH HAT OArmiuj HOTI0X XOTKIUNHH
O3PXIIIAITIN XYYXAUNUH TOO™;

—  “Tycrail mpUPPIAIT axwax Oaiiraa HAr OarmmJ HOTAOX XOTKIMHH O3pXIIdANTIN XYYXIUH
TOO”;

— “Epenxuii 00JIOBCPOJIBIH CYypPryyibJ CypaIlax XorKJIHH O3pXIIIINITIH XYHUI HACHBI 30PpYY;

— “Epenxuii 6070BCPOJIBIH TycTail CypryyJauiiH XaMpaH cyprax TOMpor TOrToox, aimar, HUHCIdI,
CyM, IYYPATI'T cajbap OyJIdaT aXXmuTyyJiax, dJCIITHUAT 30XHOH OalTyysax xxypam”;
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— “Epenxuii OO0JIOBCPOJIBIH CYpryyJibpJ a@Xmuiax Oaiiraa HAT Oarmma HOTAOX XOIKIWWH
OIPXIINAITIN Cypalliarduiid TOO;

—  “MoOHT0JI JOXHUOHBI XAIHUM XAJIMAPY, OPUYYJIThIH YT aXXuiaraa 3pXxJidx, YHITUHIT) Y3YYIdX
Kypam”,

— “Omd xyymuiiH 15.6-7 3aacaH CyprajiThlH 3apUIbIH X3MXK33, OJTOX >KypMBIT 3acCTHiH Tazap
OarainHa.”;

— “Howm, cypax Ouuur, Tycrail X3parjianHHUM CyprajiTblH TOHOT TOX0OPOMXK, XIPIICIUINH jKarcaalir,
3apJIbIH XAOMXKI3, OJITOX JKypaMm’ .

DAranpa3¢ LRLPPIATUNRH YAMIPUYWICAH JIYpAM, XaMmpaH cyprax TOWpOr TOITOOX, canbap Oyiar
aXWUIyyJ1ax, MOHIOJ JOXUOHBI X3JIHUN X3JIMAPY, OpUyYJIarduiiH YHITUYMIIT3), TyCral Xapari33HUN
KarcaairT, 3ap[JIbIH XOMXK33, OJIr0X Xapuilaar 30XMIyyJcaH 3axupraanbl akTell XbXOTX,
BosIoOBCpONBIH XyyJib TOTTOOMXKHJ, HUHMIYYJI?H OaTiax Imaapjuiaratail XaMi3dH Y3H?. XapuH HAT
6armua Hornox XbX-uitH T00, HACHBI 30PYYHHI aCyYAJIBIT OJIOH YIJICHIH KUIINT TYPILIArkIl Cy UIaH,
OJIOH YJICBIH KOHBEHLIOZI HUMIIYYJI9H 3pYYJ MOHAMMH acyylan 3pX3JICOH TOPUIH 3axupraaHbl TOB
Oaiiryymararaii XaMTpaH IAWIBIPIIX Hb 3YHTIH.

TyyHwdH 133p AypAcaH XyyJbJ XMHCAH HIMHXHIIIAII3p 3aXUpraaHbl akT Oamiiax 3pxXuiir
OO0JIOBCPOJIBIH acyy/aj 3pX3JICOH TOPHUIMH 3axupraaHbl TeB Oalryysuiaraj OJIrocoH 30XHUILYYJaJT
wiIpa3ryil 6osoBu 3apum 3axupraanbl akTeir BIIY S-naac Gatiian mepayyik Oaiina. Tyxaitn6an:
“XbX-uiir COb-piH yiunnarasua xampyynax xypam”, “XbX-uiir EBC-n Tarm xampan cyprax
xypam”, “EBC-uiiH XyyXIuiH XOorKJIMUT A3MKUX TAHXUMBIH YT aKuijiaraan OapuMriax yurism’
33par OOJIHO.

Kypam, 3axupraansl akT 6atnaracan 0ailiNIbIH MUHXKUITZHAIC Y39x37 BIITY fA-naac XbX-uiir tarm
XaMpaH Cyprax Tajaap TOJOPXOHl apra X»m»k3» aBd4 Oaifraa Hp caiflaanTail 601084 Oycaa TepHitH
3axypraassl TeB Oalryysuiararail sH» Tajaap XaMTpaH aXHWJUIaX acyyJaal XaHTalTTyH Iaxk y33X23p
Oaifraar xamTpaH OaTaybk MepPAYY/IdX33p XyyJbJ 3aacaH 3axupraaHbl akTyya Oariarpaaryi
Oaiiraaraac xapx Oosjoxoop 6aiiHa. XBX-uir Tarm xampaH cyprax OOJOBCPOJIBIH TOTTOJIOOH]
XaMmpyyjaxaap OariaH MepayYyJ/Dk Oaifraa 3apuM 3axupraaHbl akT Hb “Xyyjiuap TycraijgaH spx
OJNITOT/ICOH Oaiix” maapjuiaraj HUHIPXIyWH Oaiiraan AYTHAAT XUHXK, 30XMX apra XdMK3) aBaX Hb
3YHTHI OaiiHa.

4. Tanyyowin yypie xapuyunaca

XbX cypanuax, XerKuxeJ Laapajararai TyCcIaMX, IOMKIAT Y3YYJDX3 TalyyIblH 3pX, YYPTrUur
TOJIOPXOIIICOH 46 3aaiT (JaBXap/caH TOOT0Op) LIMHXKMITIAI33p WIdPCoH. “XBX-mp1 XerximiH
LOTI] JPMAJIAT Y3YYJdX apraunan’, “XBbX-uitH spyyn MaHA, 00J0BCPOJ, HUMTMUIH XaMraasiblH
Komucc” 6osoH Oycan sxypmaap TeB 00i0H canbap KOMHUCC, XaMpaH cyprax TOHPrUilH LIPPIIAT,
CypryyJib, HacaH TYPIIHIH 00JIOBCPOJIBIH TOB, IIMIIATUNH Oar, BX/[3, 3acar mapra, Tepuitn 60J0H
HYTTUHH 3axupraaHsl OailryyJsuiara, s13r 3X, aCpaH XamraajaarduiiH XyjisdX 3pX, YYPIHHUT TOJOpXOi
30XMILYyJDKD).

XBbX-uitH 6070BCpOIT I3IMIIMX XapUIILIaar 30XUIYYJDK Oaiiraa Xyysb TOITOOMXKUZ “DHA XyYyJIUUT
36pUCeH albaH TYIIAaaTHBI YIIIRI Hb IIMT X3PTUNH IUHXTYH 60y Tepuiin anbGaHbl Tyxail Xyyib
3aacaH Xapuylyiara XyJdauIraH).”, “OHd XyyJIHHT 36pUCeH XYH, XYYJIUIH 3Tra343 DpYYTUiiH Xyyilb,
3CXYJ 36pwIMMH Tyxail XyyJibJ 3aacaH Xapuylylara XYJ33JI3H3.” 3CXyll, “OH) XYyJIHHT 36puceH
STrIRIUIH M OypyyTail YHIIHRI, 3¢ YHIAIXYH Hb TOMT X3PAr, 36pWIMHH MIMHKTIN 601 DpyYyTruiiH

19



XyyJib, 36pUIMAH TyXal XyyJbJl 3aacaH XapHyIUIarbIl XYJI33JITAHY TACOH 30XULYYIIT HHUUTIAT
OaifHa.

3epunuiiH Tyxal xyyapa brX, BJIBTX-ulr 3epuceH 3Tra3[3] HOTAYyyJax Xapuylylarbil 3aacaH.
BosoBcponbIH cTaHAapT, 3CXYJ CypraiaThiH Oalryysuiaraj TaBUTax Iaapyuiarsil 3epyuceH; Oara,
OyHA OOJIOBCPOJIBIH Cypax OWYTMAH OOJOBCPOJIBIH CTaHIAPT, OHPYYA axylH Imaapuiarsr
XaHTyyJlaaryi 001 XYHUHT XOpUH HATKTAU TIHIPX XOMKIIHHUNA TOTpereep, XyyJIuilH 3Tr33AUNAT X0Ep
3YyH HAIKTOHM TIHIPX XOMKIIHUU TOIPOreep TOProHo.

“TamyyaslH YYpAT Xapuylyiara” IaX I3 Y3YYJIITURH XYPIdHT OYPTIArACOH 3, 3aanTyyn Oycan
T Y3YYIRITHIRH XYPIdHA OYPTIArACIH 3y, 3aaiTaac XapbllaHTyH OMJITOM)KTOM, TOIOPXOH OaitHa
3K y39x33p OaiiHa. [PBuU yypar, XapuywiarblH TyXaij Oarml TrojUIOH YYpAr TYHIDPTIIX33p
30XMIlyyJarjacan Oaifraar aHxaapu maamuja cypryyiauiH Jpvokiaruiin Oar, 0ycan cyObekT 000X
HUNUTMHUIH QXWITaH, CypryyJIHiH 5M4, CYpPryyJluWH yaupnjara, 3LAST 35X 33p3T OpOJLOTYUilr
YaJIBap KCcaH 0aifX Maap Iarkir Xyyib TOTTOOMKOOP YYpar 6osrox 6omomxkroi 6aitna. Men CObTX
30PUMX6]] XYIIIITIX XapUyIJIarell YT XyyJibJl 3aaraaryii Oairaar anxaapax Hb 3yWTIM.

X3J1JIYyJ13r

XBX cypu, XerKkuxe]| IIaapajarataid JIMKIAT, TyClIallaaHbl 00JIOro, 30XHIYYJIAITHIT JOPBOH
Y3YY/IIT39p IIMHXKWIDK Y33X34 OOAJOrbIH OapuMT OWYMI, XyyJb, 3axupraansl akran XbX-msn
H1aapJiaraTaid I3M3JIar, TyClIallaar TOAOPXOU XOMXK33I33p, TArIIP J3MKIIAT, Tyclailaar y3yyJaX
Tajaap TadyyAblH 3pX, YYPII'T MOH 30XHX X3MXK33I33p TyCraxkad I3k y33X33p OaiiHa. ['3B4 OypTracsn
3YHJI, 3a@JITBIH XYPI3HI LYTIYYyJICaH OHOOHOOC Y33X3J JIAr33PUIH MXOHX Hb €POHXUM, HUUTIAT
IIMHXTAHU, X0I0O0TI0X 3pX 3YHH aKTaJ TOAOPXOUIICOH IIaap yIarsir TOp OOITOH XaHraxryi Oaifraar
aHxaapax mnraapjsara OaifHa.

XBbX-uitH 0010BCPOII 333MIUINX IPXUIT XaHraX, XamraajaaxTai X0JI000TOH IpX 3YHH 30XUILYYJIAJIThIT

[aalu;] caibkpyyiaxaja aHxaapy, TOAOPXOU 3YilJl, 3aanTyyn OaitHa. Y YH/I:

— XbX-m31 maapanararail A3MKIAT, Tycllailaa y3yYyIdX TOCOB, CAHXYYKWITHIH 30XUIYYIalIT Hb
TOp Xapuylax racOH HUUTIAT 3aaITTail XOUN 4 HAPUUBYHIICAH XOM XOMXKI? 00JI0X 3aXHUPraaHbl
AKTBIH 30XUIYYJIAIT Hb 30PYYTH, OMITOMKIYH O0IKI?.

— bBosoBCpOIBbIH Xyyiib TOTTOOMXKM]T Tycrarjacal OOJIOBCPOJIBIH XapuillaaH]l Jaraxx Mepayyiaoai
30XMX 3aXUpraaHbl aKThIH UX3HX Oyl0y 55 XyBHIr 3px Oyxuii Oaifryysuiara, an0aH TylaaitaH
Oatnan rapracan 0osioB4 XbX-uitH cypd 00J10BCpOX XapuillaaH]l Xxamaapax 3axupraaHbl aKThIH
Oatnarican Oaiigan xaHrairrai Oyc OaifHa.

— MYV-bH ypT Xyraunaans! 6ou0oreiH O0apumMt 6muur, 2020-2024 onbl 3I-pIH yiln akuaaraaHbl
xeTtendepT HuyyI3H XbX-niir EBC-11 Tarm xampas cyprax »xypaMm Mepaeriex oairaa 601084
3eBxoH ['CT-reep xs3raapmarmax opcadn  OaifHa. SnaHrysa, cCypraiaTelH TOXUPYYJraT
XOTOJI0OPUIH TyXai 1 30XUITyYyJIaIT TYWIBIH OyIoT Oaliraan aHxaapai XaHAyyiax IaapjiaraTau.

— TeceB caHXYYXWITT?H XO0JIIOOOTOH 3axupraaHbl axkTaJ 3apuM 3apAaj, TOCBUUMI suraatait
Oaiimmaap Ttycracan, XbX-mdn mraapiprarataid IOMKIAT Tyclaiaa Y3YY/IdX 3apAJibIl OpOH
HYTTUIH TOCOBT XIPX3H Tycrax Hb TOOpXoi Oyc OaiiHa.

— XbX-uitH 0O0JOBCPOJ 333MIIMX 3PXUUT XaHrax, xXamraajaxtail Xoy00oToil Xyynuap 3aacaH
JYPAM, KYPMBIT TIar TyXaij Hb, TYWIR OaTaDK MOPIYYJIdX Tall J3p YUUp AyTaraanTtai Oaitx
06eree/1 YH? YUTIINIIIIP XOJOOTI0X IpX OYXUl TOPUIH OAUTyyJIIaryyablH XaMThIH a)KuJuIaraa cyy
Oaiiraa Hb MIMHXKUJITIOHAIAC Xaparaa.
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— Yypor, xapuymJiarblH TyXaiJ Oarmr TOJUIOH YYpar TYMIDPTIIX33p 30XUIlyyJarjcaH Oairaar
aHxaapd laammj CypryyiuiH Jpmvokmruitn Oar, Oycan cyOBeKT 000X HUWTMHIH aXWIJITaH,
CYypPryyJIMiH 5M4Y, CYPTYYJIWUWH yAUpAJara, SLAT 3X 33pA3T OPOJIOTYHNAT 4YaJBapiKcaH Oaix
HIaapAJIarbIr Xyyjib TOITOOMXKOOP YYpar 0oirox 00JI0MKTo# OaliHa.

dyruaar

XbX-uitH 00JIOBCPOIT I39MIITUX IPXHUNT XaHTaX, XamMraajaaxTai Xo0JI000TOH IpX 3YHH 30XUITYYJIaJThIH
cynanraansl Xyp33H1 “XbX cypaniax, Xerkuxe I Imaap jiaratai J3MKIIOT, Tycliaiiaa aBax 00/10ro,
30XMIYYJIaNT” TOX MIANTyypaap IIHHKWIT)] XHUXA YT 30XHIYYyJIadTTaid Xxoi0ooToi 16 Xyyib,
3axyUpraa”bl aKTaj JaBxapjacan Tooroop 182 3yiln, xacar, 3aanT Widpiad)d. IMHKAATISHUNA TYHTIIC
y39x311 MoHropn YceH ypT 6010H OOTHHO XyTamaaHbl XOTKJIHIH 00IOTBIH OapUMT OUYUT OOJIOH
X00oraox Xyynb Torroomxuj XbX cypanmax, Xerkuxe[ IIaapiuiaraTaid JPMKIAT, Tyclaiiaa
aBaxTail X0J00OTON HHUMTIAT, €pOHXMM 3aalTyyAbIl Tycracan ra»k y3md. Tyxaitn6an, XbX-uiin
00JI0BCPOI I3IMIINX IPX, OPUUH HOXIOIUUT XaHTaX, CypPrajiThlH TOXUPYYJITaT OpPYUH, CYprajiThiH
TOXUPOX X3p3rdraxyyHuil tanaap XbXIO1X-n Tycraracad 30XULyyJaiaT OMITOMKTOM, TOLOPXOU
Oaiiraa 6071 OOJOBCPOJBIH XyYyJb TOTTOOMXKHUJ CYPryyJauilH Oapwira OaiiryynamK, CyprajiTbiH
X3PATIATIPXYYH, TOHOT TOXOOPOMXK Hb 30XMX CTaHIAPTHIH IIaap/jiarbil XaHracaH OaiiHa TCOH
HUNTJIAT 30XUIYYJIalT Tycrarjcas OaiiHa.

[Munxkunrn 0yxanms “XbX cypanuax, XerkuxeJ IaapjjaraTail JPMKIAT, Tyclallaa aBax
00710T0, 30XHITYYJIaNT -Tail X0I000TOH 3YIUII 32aNTyy 1 Hb XOT €POHXHUH, HUWTIIAT MIUHXKTIH Oaiiraar
XapyyJcaH Ik 0ua y3/133. MeH 3apuM Xyyib OOJIOH 3aXHpraaHbl akTaJl TATII XaMpaH cyprax y3a.
ca”aatail HUHIPArYit, XbX-uilr sraBapiacan 6aiix 00510X MarajianTail 30XuIlyyJaanT oairaar ousu
aH3aapcaH 0eree| 3H? Hb saHrysa, XbX-uiH Cy/y1ax CyprajaTbhlH X0TeJI00pT TOXUPYYJITa XUHXTIN
X01000TOH Oaliraar TOMIRIIIK OaliHa.

DOHAXYY WUHXWITZHUHK YP AYH Hb LAALIU/ 3H cajJ0apblH 3pX 3YWH 30XUILYyJAJITHIT 0OJOBCPOHTYH
00JroX, XyyJib TOTTOOMXHMMI 3pX 3YyMH aKTaJ TaBUX IIaapJularbll XaHraxyin Oalixaap
OoJsI0BCpyyIaxaa aHxaapax acyyAibll WIPYYJICHIAPI? ad XOIOOTA0ITOH IOM.
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TOPUHH OMUUINH UX CYPIYYJINYABIH XSIHAJITbIH UHTEPAKTUB
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XypaaHryu

Xomorcuoic yadaxayii 6071 Xanadxic 4aoaxaytl, XaHaxc yaoaxayu 6o youpoasc yaoaxayil. Tepuiin
OMYULH UX CYyp2yylb Ou3Heculin 0ati2yyilacblH HI2IH aOUl MONO6IOCHOO 2YUYIMRIINLC,
2YUYIMRINIID XAHANC CAUNCPYYINC — YaocaHn yaem xeocudic 096wiund. Cypeanm, 3p0sm
WUHIICUN2ID CYOANeaansl Oauyyniaza 0010X ux cypeyyivb0 XAHAIMble 2A2YXyy 033PIIC
000UL00 YUNIN0 WULOBIP eapeadas DIOPOKPaAm OYMyutin XypasHo OYPIM HCYPMAap XaHeax
bonomxceyu. Hx cypeyynutin youponazein yiun A6yad 0azui axcuimau HApvlH OpOaYoo2
Xaweacaw UHMEPAKmug XAHAIMbIH MOSMOAY002 VIAMIUCAAAM  OIOPOKpAm  XAHALMbIH
MO2MOIYOOMOU XAMMAO Hb XIPIAHCYYAIX Hb ULYY OHOBUMOU XY 8UN0Ap oM. JHIXYY 02y ya310
meputin emuuiin 6 ux cypeyyaw 6orox MYUC, ILIVTUC, ALLIYYUC, XAAUC, MYFEUC 6a
CYHUC-uiin  xananmvln moecmoayooz cypeyyio myc OYputin Xapacocudic Oyt Oypam, Hcypamo
youponazvlH Oymyutie myceacan 6auonaap, XapuH Cauxyyeuun y3yyadimyyoutie ayoumsit
Matianeutin yp OyHessp xapvyyyiau cyonas. Cyoaneaanvl yp OYHO 2pomMuiin 6a youpoax
368716]1 09X Oa2ul HapblH MOOOJIULR, YOUPOLA2aa HyyYy CaHal Xypaimaap COH20X OONOM*CULIe
0120CHOOD XAHANMbIH UHMEPAKmMue moemonyooe oypoyyaxc ywaocan MYUC ub canxyyeuiin
YP OyHEI3p Xapvbyaueyii caiin 6aiieaa Hb mo2moo2oos.

Tyaxyyp yr: ux cypeyyauiin Oypsm, YOoupoiazeli Oymay, ayoumsld MAUIaH, XAHAIMbIH
MOSMONY00, CAHXYYUUH VP OYH

Abstract

You can't manage what you can't control, you can't control what you can't measure. Like in
any other business organization, management of a university requires planning, execution,
control, and improvement. In a university, where educational and research activities are
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thriving, control administered solely by rules and regulations through a top-down bureaucratic
structure is insufficient. An interactive control system, which ensures the participation of
faculty and staff in the university management process, accompanying the traditional
bureaucratic control system appears to be the more optimal solution. This paper examines the
control system defined in university rules and regulations, and compares financial
performance reported in audits of the following six public universities: the National University
of Mongolia, Mongolian University of Science and Technology, Mongolian National
University of Medical Sciences, Mongolian University of Life Sciences, Mongolian State
University of Education, and Mongolian State University of Art and Culture. As a result of the
research, it was found that the National University of Mongolia, which had established an
interactive system of control by allowing the representatives of faculty in the academic and
governing councils and the leadership to be elected by secret ballot, is doing relatively well in
terms of financial results.

Keywords: university rules and regulations, organizational structure, audit report, control
system, financial results

Yauptrasn

BonoBcponeia canbap eHeenep smap Oailiraaraac YJCBIH XOTKWIJI UPIIIYUI sMap Oaiix Hb
manrraaiata. Mitmanc 60710BCpOIbIH canbapbiH MIMHAIWIAINKH CYyph 30B TaBUTABAN YJIC OPOH
XOMKHH JPBIIMHY, CYyph Myy 0OJ YHAIT JOPOWTON HYYPJIdHA. [[9311 GOJIOBCPOIBIH candapT
TOpUH eMuHiiH 6 ux cypryyns 6onox MYUC, IIYTUC, AIIYYUC, XAAUC, MYBUC 06a
CYUC b yanapTaii 60710BCPOIBIT XYPTIIMKTIN XYPraXd1 TOMOOXOH XyBb HIMPUUT OpYyJaar.
J1751 60710BCpOIBIH canbap Hb 3aX 393JMHH HAMNMH 3acarT MUK Oaliraa MoHron yrican
TOAMUTYH TRPIIXUHN TaXUH] IIMHYWIA XUUTIK Oyl canbap oM. J[paxuil HUATH I aXkuriargax
Oyit 60JOBCPOIBIH canOapblH MIMHIYWIA lapaax YU ABaraax OaifHa. YYHI:
— Xapaat Oyc, Oue naacan OalIbIT XaHTax
— XgHant 6a MEHEKMEHTHIH TOTTOJIOOHJ TOPUNH OpPOIIIO0 HOIOOJIMHT Oaracrax
XapuylIyiaratraii 6onarox Oue paanryynax
— CaHxyyruilH XSHQJIT 33pTUHT XOHJUIOHTMHH areHTIaryyjaaj XapuyuyyJax
(oxu3710351 YHIICHUI ayIUTBIH Ta3ap)
— OpJOreH MIKUH? 39X YYCBIPYYAUUT Ouit 60JITOX OOJTOMKHUIT OJIr0X
— CyprajirtblH YaHapT XOHJIOHTHIH YHAITID XUiX (KUII33510571 BoIOBCpOIBIH Mara jjian
WUTIIMKIIAX YHIICHUHN 36BJI6JT)
— 3axwupan, yaupaax 3eBJIOJUAH napra 0a TUIIYYIUWH TOMUJITOOT TOp XHHATUWAT
6onnynax
— 3axupan 06a 36BI6I] MEHEKMEHTUHH yp YajaBapTail Oalx IiaapAyiarsil TaBUX 39paT
XaHJUIaryyJ1 akuriariaax Oaiina [1].

1. Bauzyynnazotn youponazotn 0ymay 6a MeHeHcCMeHMUUH XAHAIMbIH MO2M OO0

baiiryynmara TaBbCaH 30pWUITO 30PHITYYZJaa XypdX O3CIX Hb TyXallH OalTyyiiareiH
yAUPAJIATBIH OYTAI siMap Oaifraaraac MXHP3XdOH IIalNTraaaHa. ©epeep Xd1031 yIupATIarbiH
OyToIl Hb TyxalH Oalryysiara TaBbCaH 30PWITOI00 XYPIXdJ Tylaa caaj OOJOXTYHrIdp
OHILIOT IIWHX YaHap, OPYMH/I Hb HUUIICOH OaiiX maapaiaraTai.
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MeHeXMEHT Hb TOJIOBIIOJNIT, TYUIDTIAJ, XSHAIT 0a caiiKpyyslalT I'3COH 4 ajxMaac TOTTOX
TacpalnTryi yiln Bl 0Oereejn TeJIOBIOCHO® TYHMIITIICHIP OPLIMH TOTTHOX, XSIHAX
caibkpyyJscHaap Oairyysuiara XerkKHH JA3BIIUX HOXION OypadHd. TeneBnent 6a XaHaIT Hb HAT
TIpArHU X0€p ayryil MaT. TeneBneeryi 3yiims XsHaX 4alaxrydd, XsSHaX damgaxryil 0o
TeneBneree Ouemdxryi. [2]. XsaHanteir Oalryysuiarajg Imyyza YH3J33, 3prax XoJ0o0o,
HUUTMHITH 0a COENBIH 39p3r OJIOH SIH3BIH  X3J03P33p XIPIArKYYIdX  OOJOMKTOH.
MeHeXMEHTUMH ~XSHAIT Hb Oalryysuiara JOTOPX MOIIUIMAH  ypcraj, M333JI3J
OOJIOBCPYYJDK XYPIdX YW sBUTal ysuigaa Xxos0ootod Oaiimar. busHecuitH cTpareruir
aAMJKIIITTAll XOPIrKYY/IIXa1 OaryyiarsiH yHAT 3yiiic (core values), 3aicXuiix XaparTai
apcmaayyn (risks to be avoided), ryHIPTrIAWMNAH  YHIAMOHUKA y3yymdaTtyyn (critical
performance variables), cTpaTeruiir X3pamKYYiIdX B YYCIK 000X TOIOPXOi Oyc HOXIION
Oaiinman (strategic uncertainties) T9c3H 4 3YHIMAT aHXaapai aBy MUHXKIIX XIPITrTIH 00JII0T.
MeHEKMEHTUWH XSHAITBIH TOTTONI00 Hb YHOT 3YWIC 93P CyypHiaX HMTTAJ1 YHIMUUIMWH
torronoo (belief systems), 3aincxuiix €cTOH APCIANYYAMHr TycracaH IypaM JKYPMBIH
torroyioo (boundary systems), TYHIITIOJIMAH YHAITI9HUKA  Y3YYJIITIIP  XOMIKHTIIX
XSIHAJITBIH OHOUIMIITOOHBI TOrTONI00 (diagnostic control systems), cTpaTeruiir XaparKyyindx
SABIAA YYC»K O0NOX TOMOpXOod Oyc Hexmen Oalfan UMW SPIIXUNAIIX OPOIIO0H]
TyJNTyypilacaH XSHaJThIH HMHTEPAKTUB TOrTONI00 (interactive control systems) racsH
XO0O0POHI00 ysiiaa Xoin000Toit 4 nepBeH Tynryyp 6aranaraii [3].

WUtran yHSMIumiiH 6a XSHAJITBIH MHTEPAKTUB TOTTOJIIOO Hb CTPATETMMI XAPITKYYIIXIT
COMIDKYYIIX, YpaM 30pUT 6TeX, OYTII/I4 MUUATUNHH Xy4d 001 AypaM Kypam 0a XsSHaJIThIH
OHOILIMJITOOHBI TOTTOJILIOO Hb XHJI XS3TaaphIl’ TOITOOX, HUMLYYJIK MOPAYYJIX XYUHUT WIITIIH).

Xycusem 1. Cmpameutin Xap32oCcuimuiin XsAHAAmulH Mo2moaYyooHsl 4 myneyyp
(Simons, 1994)

XsTHaNTHIH
Anban AnbGan O0yc
X2J109p
Xananmoin Hmean
3oxuyyynanmoln OHnowunzoonsl . Humepaxmue
mMOoZMoay0o YHIMULUTIH
I'yHAmTMHINiH .
Xaparcan Hypam xypam Y YHaT 3yiiic Opodi100, UAIBX
TOOH Y3YYJIATYVA
Askunnaryaeia
Yo ave Opcadmaac XOMKUIIT, Wtran yrammmn I ABID
p Ay 3aMIICXUIX OHOILIWIT00 Oypayysnx raprajiraj
OpOJILI00

Apra Oumur xociyyiaxTail HAIPH aJwil XSHAJITBIH TOTTOJNIOO Hb anbaH Oa anmban Oyc
X3J09pUiiH ab alMHBIT Hb XOCHIyYJax Hiaapaigarataid. ©epeep X301, CTpaTeru Hb COENbIH
HATOH a/In1 OalTyyJUIarbH TUIIYYH OYPHITH caHaapXall, YHIIDIA HIBT ITHHTCOH XaMThIH Y321
007101 6a 3aH YHIIIP WIDPY XIPATKUHD, XIPITKUIT Hb XapuH XsHarnax écroi. CtpaTteruiin
XOPODKUITHUAT SHDY OHITOOC IYPAM XKypam, TYHIDTIIUHH Yp AYHTIIP XSHAXBIH 33PATIHI
UTTAJT YHIMIIAIT TOPYYIDK 0a HHTEPAKTHB Xapuiiaar OypayyJICHIIp XsiHaX OOJIOMIKTOM.

2. Cyoanzaamwl apza 3yit 6a 620200.1

OHAXYY OryyJauil TOpUMH eMUUiH 6 MX CypryyJUHH XSHaIThIH TOrTONNOOr CHMOHCHIH
TOJIOPXOMJICOH 4 TyNTyyp X3M>K33C33p CyulaB. Y YHI:
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1.

2.

3.

4.

3.

Hmeon ynomwnuiin moemoayoo. balryyinarelH YHIT 3YHJIC Hb OalTyyJuIarbiH COENBIH
yHAapra 00k, 0apuMTIax CTpATErMWH XAPATKWITUHH YHIIC CYYpUUT Oypayyamdr 6a
XOPICKUNTI anbaH OyC XSHAJITBIH YYPTHMI TYHIDTrHIAAT OaitHa. MEHEKMEHTHIH Yl
QXWUIaraa yp IyHTIH OalXbIH TYJJ HTTAJT YHIMIIUIMAH TOTTONIIOO Hb TYJ JYPAM KYPMBIH
TOTTOJILIOOTOMT00 ysiigaaTail Oaiix maapjuraratail. MTran yHAOMIUIMHAH TOTTOJIIOOT HX
CYpryyJIMiH TOMBEOJICOH AJICBIH Xapaa, YHAIT 3YHIIC 0a 3pXdM 30pUITHIH XYPIRHI anbaH
€cHbI BrOCaTal 13333 TaBbCAH M3JIPAIUIMNAH XYPIIH/ aBY Y393B.

Iypom  orcypmvin  moemonyoo. WX CypryyauiiH JIypaM Kypam Hb CTpPaTeTHMr
XOPATKYYIIX rapy 000X 3PCARIYYAIIC COPTUIMIICHH XsA3raapiaiTyy bl Tycracad 0anx
maap/jiarataii. OH3 XYpI2HI TOPUWH OMYHH 6 UX CYpryyJIHiH andaH €cHbl B3O calTay
Oaifpuryysican UX CypryyjiauiiH IypaM, yAupiax O0a SpAMUIH 36BIOJIMHH Ayp3M OOJIOH
JOTOOJT XSHAITHIH TOTTOJIOOT TOJOPXOMJICOH Oycan MypaM, *KYPMYYABIT XapbllyyJaH
CyJU1aB.

Xananmein unmepakmué mo2moayoo. HdrOMdIM  yHAT 3YWMIC, HTIIdI  YHIMIUIIDD
XOTJIOTICOH OalryyiiarblH THIIYYAWHH OpPOJIIOOT XaHTracaH MHTEPAKTHUB XsHAIT. MxX
CYPTYYJIHYABIH AYPIM KypamJl YAUPAJIArkIH YT sIBIIJ Oaril aKuiTaH HapbIH OPOJIIOOT
XaHracaH 3aaJITyyJl OpCOH OalJIbIr CyJAJK IIMHKUIITI) XUUB.

T'yiiysmesnutie XaHax oHOWUI200HbL Mo2monyoo. X cypryyib TaBbCaH 30PHIIT0JI00 XYPU
YaJicaH ACOXUUT cyprait 0a cyaanraaHbl aKJIbIH YaHAPBIT WIDPXUIINX Y3YYIIATYYIAIID
OOJIOH CaHXYYTMHH YW aXuWiularaanbl Yp AYHII9D TOAOPXOMDK O001HO. XsHANTHIH
OHOUIMJITOOHBI TOTTOJIIOOT CYy/Iaxjaa CAaHXYYTUHH Yp IYH]I TOBIOpY Y HIICHUI ayIUTHIH
razap [4] 6a TepuiiH eMUHitH 6 UX CYPryyJUiH IIMJIH JaHCHBI B3OCalTan Oanpiiryyscan
2019, 2020 oHbI ayAUTHIH TAUJAHTYYIbIT AIlIUIJIaB.

XAHAIMbIH MOZMOJYOOHBL XAPLUYYIACAH CYOAI2Aanbl P OYH

3.1. XsHaNTBIH UTTJ YHIMIILTHIH TOTTOJIIIO0 OYPAJIICOH Oaitxan

WTran yHSMUUIMHAH TOTTOJIIOOT OalTryyJIarblH OHIIOT, AaBYY TaJIbIl MIITTAC3H aJIChIH Xapaa,

YHOT 3YHJICOID WIDPXUUIATIPHD. TepuilH eMuuitH 6 ux cypryyiuidH Tyc Oyp cainbapTaa

aHxjard, Oasmar TYYXTd#, ©OpWUiH OHIJIOT, IIMHX YaHapTail 0a IPIXUMH MIWIIAT UX
CYpryyJIuyabIH HAT OOJOXBIT alIChIH Xapaa OonrocoH Oaitna. ALIIYYUC, MYBUC 6a MYUC
Hb €C 3YWT WYY J3TYYp OHIIOMK YHAT 3YHIICII? TycracaH OaiiHa [5, 6, 7, 8,9, 10, 11].

Xycnaem 2. Hx cypeyynuyOvin ancvii Xxapaa, yHam 3yuic, ypua 6a spxam 30puieo

Nx

AJCBIH Xapaa, YHIT 3YHJIC, ypHa, SPXOM 30pUIITO
CYpryyin paa, y YHIIC, ypHa, 3p P

AIIYYUC | Ancein xapaa: JJpaxuitd mmnaar 1000 ux cypryyiauidiH HAT O0JTHO.

YHOT 3yHIIC!

e buanuii 6yT33¢3H TYYX, OIOYHBI OYT33I1, H3P XYHII, 9B HAIIAJ

e DpasM M3UIAT, €c 3YHTAH YaaBapar 0ari cyainaad, SM4 Hap

e DpJdMJ HIamjard, 3pyyd, YAHpPIr, 3pd XYUTIH OI0yTaH 3aiIyyc

e byTddi14 MaHIaiiardy MaHai Tercerdus

Ypua: Dpyyn upadayir xamtaaa 6yTase

OpxoMm 3opuiro: HInmkmsx yxaaH O0JIOBCPON, 3pyYyJl MIHIUNH candapT
MaHJIailylary ux cypryyJip 6aixaJi OpIuHO
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MVYBUC

AJICBIH Xapaa: A3M TUBHIH XOMKIIH]] ©PCOJIIOX YaaBap OyXuid
OO0JIOBCPOJIBIH APAM HIMHKHITI?, CyprajiT, YWIABIPIIIUIHH TOB 000X

YHoT 3yHiC!

e Cypax apra GapwiITaid, XYHJIAT €C 3YHTIH OI0yTaH

e CynnaH MMHXKIDX, Cypallaxyur XeTJIeX dpA3MTIH Oaril

Ypua: ByTa3:14 Garur-xerkiuiiH TYIXYyp

OpxdoM 30pwiro: HwuiirmMuiiH OOJOH XyBb XYHHH XOPAripd, IHaapjjiaraj
HUHITYYII9H MAPIIIICOH Oarii, 60I0BCPOIBIH Oycal camOapblH MIPTIKUITIH
02ITIIX

MVYUC

AJnceiH xapaa: J[3axuitH TYBIIHHM UX Cypryyib 0omox. YyHuit aynn 2024
ot MYUC Hb geneeT MyAIAT Oyoy "mudepan apt" ynaMKIana CyypuiicaH,
OyC HYTIHITH X3MXKI9H TAPTYYIIdX Oalip cyypbTail cyJajiraanbl UX CypryyJib
601K, ynmaap Asuitd muer 100 ux cypryyniuitH srH9HI 6arTax OpHO.
YHoT 3yHicC:

e AKaJIeMHK 3pX 46J160

e XOKJIUNH KULIUT

e Ec3yi

e Mannaiinan

o XyHmmn/ Ypamiryynan

OpxaM 30puiro: [uHKIPX yXaaHbl YHAC3H canOapyyAbll XamMapcaH 4es1eeT
MAIIAT Oyoy "nubepan apT" ylnaMKiIang CyypuiIcaH XeTen0epTii,
OaifranuiiH yxaaH, 3TUiH 3acar, HIUTMUAWH XOTKJIHIH Cyyph acyyajaap
Cyprair, CyiajiraaHbl a>KJIbIl TOTTBOPTOM 3PX3IIK, 3PA3M MIJIATHIT TYT39H
JRIC3PYYIIX

CyucC

AJcbiH Xapaa: byc HyTruiiH IIMIAAT CYpryyJuyJIblH STH39H Oarrcad coél,
ypJIaruifH TOPOIKCOH UX Cypryyib 00J10X

YHOT 3yHIIC!

e Apra 6

® YHIDCHUM COEI

e ABbsac

e Xos101Mep

e byTa:14 ¢aTIraara»

e DpX 405100

e Cypranr, ypinar, €c CypTaxyyHbl OHJI6p XM X3M¥KI)I

Ypua: buja caitH caiixaH JaryyJjiHa

OpxoM 3opuiro: Co€n ypiaaruitH MIpraskidsdp aBbsaciar OyTIdd, AT
ypaH OyT?37a4, MAIPTrKWITHHUT O3TIIK, TOPOOC COEN yplardiiH Tajaap
O0apuMTIIax OOMAJIOTHIT XAPITKYYIIXI JIMMKIAT Y3YYIIXYHIl CyaanraaHsl
QXKJIBIT ABYYyJIgar MOHTON YHIDCHUN COEN ypJiaruiH Tod yypxah 000Xxon
YUTJIBRHD.

XAAHUC

AJCBHIH Xapaa: byc HyTTHIH WA UX CYPTyYJIHYAbIH STHIH]L XYPIX
YHOT 3yHIIC!

¢ Or0yHBI Yajam>k OyXuil 3BCATr, SpAMHUIH XaMT OJIOH

e [IIMHXIIDX yXaaH TEXHOJIOI'M, UHHOBALIBIH JOBIUIMIH TOJI60 TAMYYJIIII
e HyyutnitH COE UPIOHIUIMIH YHOT OB yJIaMiKJIall

e Terceruauiin 6yT?314 XaHaaara, yp 4ajasap, Aajai ayi

Ypua: TorrBOpTON XKW XyBb HIMP3I? OPYYJIaXbIH TOJIOO
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OpXdM  30pWiIro: XeAee ax axyhH TOITBOPTOM XOIXKJIUWH YHUIJIDIIIP
IIMHXKIIDX yXaaH, CypraiiT, YHIABIPISIMNAT XOCOJICOH OYC HYTITHIH TIPTYYIIX
UX CYpryyib 0aix

MYTHUC

AJnChIH Xapaa: J[PIXui] YHAIATIIX O0YHBI YHY IDHUUT OYTIIHD

YHoT 3yHIIC!

o [[Iynadr rydpTran

e Yiamkiian

e TomMyynai

e lHHOBAII

o CaifH-XyMYYHJIAT 3acarjani

Ypua: Acyymisir OyT331439p muiabe!

OpXdM 30pHITO: DX OPHBI XOKIUIH TapUbIl TOAOPXOWIOX XYH-OaWranba
9OIITHN IIMHXIPX YXaaH, TEXHOJOTHMMH M3JUIST, WHHOBAIBIT OYyTI9X aBbsiac
4aJIBapblH TOBJIOpeJI OaiiHa.

3x yycBap: B30 xyyncann Gafiprryyncan Ma13map (2022 onsl 1 capbia Oaimaap)
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3.2 XSHANTBIH IyP3M XKYPMBIH TOTTOJII00 OYPANIICIH Oaitaan

MVYUC 6a AILIYYUC b 1942 onpn Gaitryynaracan yyrad cypryyimyn 6o01o0xoo oHionk MYUWC b
MeH “yHmdcHHMK~® Oo0j0oH ‘“Ome nmaacan” 0osioxoo TomotrocoH OaiHa. AIIYYUC eepuiin
yaupuiarataid, xapuh MYUC, XAAUC 6a CYUC vp “XaMThlH OO0JIOH ©6pUIH yaupiaraTaid”
60710x00 nypmk3d. MYUC 6a CYUC v “HUHUTHIH eM4YH]l CYypWJICaH TIXK TOJOPXOMICOH 0O
MVYBUC “repmiin emuunitn’-x Oaiina. IIYTUC Hp emuumitH 0a yIaupAJarbiH X3JI03pHIT
TOMBEOJIONII00 Tycraaryi 6aiina (XycHart 3).

Xycnaem 3. HIx cypeyyauiin Oypamo cypeyyauiii momsuEonon ba 6amaazocan 0eHoo
Ux cypryyns (dypsm
OatnaricaH OrHOO)

AIIYYUC (2020.09.23) | AIIYYUC wp 1942 onp OaiiryynaracaH yyraH Cypryyib 0eree
APIAM IMUHKUITI?, 00JIOBCPOIL, SPYYI MIHJI, HUHTIM/I YUTIICOH Y
aXuiUlaraa JpxXdJI3T €epUiiH yaupjAjarataid, amruiiH tenee Oyc
XYYJUUH 9TI33]1 MOH.
MYBUC (2017.08.28) MYVYBUC Hb TepuitH eMuniiH, alITuiiH TeJaee Oyc Yl axxuiiaraa
SBYYJLIAr XYYJIUHH 9TII3]1 MOH.
MVYUC (2017.06.14) MVYMUC ub 1942 onp Gaiiryynarjacad, HIMTUIHH eMYn]] CyypHJIICaH,
XaMTBIH OOJIOH @OpHUIH yIupuIaraTaid, YHAICHHA XOMKIIHUHN Oue
JlaacaH XYYJIHHH 3TII9] MOH.
CVYHUC (2019.04.03) CYUC Hb HUHTHITH OMYH]I CYypHIICAH, XaMThIH O0JIOH ©0pHUitH
yAMpIJIaraTaii alruiiH Tesaee Oyc Yl axuiiaraa siByyJijar XyyJIuiH
9Tr33 OailHa.
XAANC (2019.04.25) XaMTBIH O0JIOH @OpHIH yaupiaraTaid, HUATIM]T YHITIWIIAT, TOPHIAH
OMUHUNH UX CYypryysb OOJHO.
IYTHUC (2017.05.16) IIYTUC up OakayiaBp, MarucTtp, MOKTOPBIH 33pAT OJTOX CYyprajir
HPXIIIXIAC TagHa CyJalraaHbl aXWJl 30HXHICOH JlabopaTopu Oyxwuii
APJAM HIUHKHUITII-CYPrayIT-YHIIBIPIIIUMH HITARI XDJI0APTIH 1931
00JIOBCPOJIBIH CYPraJIThIH Oalryyiiiara MeH.

JlypaMI CypryyiauiH CTaTyCbhIH TOMBEOJION

Xycusem 4. Hx cypeyynuiin Oypom HCypMulH MO0

Ne | Mx cypryynb Hwiit 1yp3m )XypMBIH TOO Canxyyruiin caxuura Oarraii
X0J1000TOH AYPIM >KYPMBIH TOO
1 | AIIYYUC 39 5
2 | MYBUC 12 3
3 | MYHUC 59 2
4 | CYHUC 73 4
5 | XAAUC 28 1
6 | IOYTUC 75 3

Ox yycBap: B30 xyyacann Oavipuryyicad Maa32map (2022 onsl 1 capeid Oaifmiaap)

Xawmruita onoH nypamtait Hb LITY TUC, xamruiin ieeH Toonsl 1ypamtait Hb MYBUC Oaitna (XycHArT
4). Ux cypryyiauysa CaHXYYTUHH caxuira 0aTbIl caxux, CypryyJauiiH eM4 XOpeHTHIT Yp allurTai,
X3MHAIITTAH, Xapuylyiarataid 3apiyyyax Tajaap qapaax Oaiiimaap 1ypaM Kypamjaa Tycracas OaifHa.
Yyun:

1. AIUYYUC vp “ALIYYUC-uiin oypam”, “Xeoeamepuiin 0omooo xcypam’, “Xyoardan asanm,
menoep 30XuoH OaUTyynax Xoamcuun axcuinax sxcypam’”, “Ec 3yin oypam”, “Aenuea, awue
COHUPXJIbIH 36PUNIO0C YPbOUUILAH COPSULLIIX dHcypam’™ TICOH S TypAIM KypaMmJl CaHXYYTHITH
caxwira 0aThIl CaXMX Tajgaap TOJAOPXOU OPYYIDKI?.
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. Hb CaHXYYTHUHH caxuira OaThil' CaXHX T C 3yuH oM 0mooo aAcypam
2. MYBUC ca ca a Oa ca ajmaap “E 0 ” 0 ”,
“Canxyyeutin socypam”1 TyCraxd)d.

3. MYUC wp “bacw, asxcunman, cypanryacuuiin éc 3yun oypom”, “MYHUC-uiin 0omooo ayoumuvin
Jcypam’-Tait OaifHa.

4. CYUC-uiin “bacw axcunmusi éc 3ytin Oypam”, ”Tocos, canxyy2uiii Yil aicuiilazaansl dcypam’,
“Hsemaan 6000x Oypmesnutin 6001020 6a 2opum”, “00 xepenee xapuyyacyuiin OypIm” -1
CaHXYYTUHH caxuiira OaThIr ayp/caH OaiiHa.

5. XAAMUC-xa canxyyruiiH caxuira 0aTeIr “Aocuiiaecovi éc 3yun Oypam”-1 Tycracan OaitHa.

6. IIYTUC-wnitH “bacws, axcurmusl éc 3ytin Oypam”, “Bapaa, asxcun, yuruuiess xyoanoar asax yil
29 ¢¢

asicuIaz2aaz 30XUoH 6au2yyiax, Xapaz2ocyyadx scypam’, “/lomooo xananm wanearmin Hcypam’
— CaHXYYTHITH caxuira 0aThIl caXux TyXail opyyJnKa».

CaHxyyruiiH caxuira OaThil XdpXdH CaxuX Tajaap XaMI'MHH TOJOPXOW OHIIOJDK aHXaapcaH Hb
AIIYYUC 6o, xamruiia Oara aBd y3coH Hb XAAUC Gaiina.

3.3 XsHAJITBIH UHTEPAKTHB TOTTOJIIIO0 OYPIJACIH Oaiian

baiiryynnarsiH rumyy1 Oalryysjiarsil XerKyYy/IdX 3pMaII3dITIH, TYHIPTIIMNH Yilll SBL, rapax yp
JYHJI CaHaa TaBbJar HOXIIOJ XaMT OJIHbI OPOJILIOOH/ TYJTYYPJIACAaH UHTEPAKTUB XSIHAIT XIPIKHUX
0010M>XTON. XOI KW Hb XaMThIH XYUUH YapMaiIThIH Yp AYHA Ouii 60K, TMITYYH OYpHIH OpOIILI00
UP33AYHH XODKWII YHD IPHTIM 00J0XO0J MTI3J YHAMIIWI Oyxuil GairyyiiarslH co€l TOITCOH,
TMLIYYARRH XKWL XyBb HAMAD OpYyJIax 3pXUir AypaM >xypMaap anban €coop OarairaaxyysicaH
Hox1e “MHTEPaKTUB XSTHAITHIH TOTTOIIO00” OYPAJIIIH?.

XSHaITBIH UHTEPAKTUB TOTTOJILIOOT XaMT OJIHBI CaHaj 00J0J1 yAUP/UIarbll TOMHIIOX, TYHLIITIIUIT
YHOJIXDJ a4 Xoi0oraonToi Oaiixaap AYpaM Kypamj TycracaH Oaljiaap TOPUHH eMYMMH 6 HUX
CYpPryyJuiH YIUpAJIarblH OYTHHUNAT XapbilyyJiaB. Y AP UIarbiH OYTIUUT yAUpIaX 30BIIOJ, dPIMUNH
36BJIOJI, UX CYPryYJIHiH 3axupan (peKTOp), 3aXupraansl (3aXUpJIbIH) 30BIOIUHH XYPIDH]I aBY Y33B.
Onoo mepreraex Oyit 13311 00JOBCPOIIBIH TyXall Xyynuap yaupAax 36BIeIUNHH 51-33¢ A33111 XyBUIT
YYCI3H Oaiiryynard Oyroy TOpUIH 3aXUpraaHbl ToB OalryyJularsiH Tesieesesn 6aiix 6a 60J10BCPOIIbIH
acyyaaj dpX3JICOH Caiii TOMUJIHO. Y JIICOH LIO@OHX XACTHIT CypryyIHiH XaMT OJIOH, OI0yTaH, TOrcerd,
Ou3HecHitH OalryyiularslH Tejieesiesl OypAYYJIH?. WX CypryyiaMiH MIpraxiuiH yAupAJarbir
DOpAMUIAH 36BIIe XaHrax 0eree/ ’pIMUIH 36BJIOJIMIHH THIIYY/ Hb UX CYpTyYJIHHH 3pA3MTIH Oaril
HapbIH Tejeenen Oaiaar. X cypryyiauitH eep TyTMbIH Y aKUJularaaHbl TYHLIITIAX YIUPIarkir
WX CYPryyJIHiH 3axupail 6a 3aXupraaHbl 30BJI6J TYHIITIHIAT.

Xycnsem 5. Ux cypeyyauyovin youponacvlh Oymyutin Xapbyyyiaim

3axXupIbIH IIyY T
Nx
o1 3axupiyyn 3axupraaHbl HIIKYYA yaupuIara 100px
Cypryyib
HODKYYIL
AIIYYUC | 1) Dpadm mUHKUIT?, ragaal | — 12 rasap 1) XsHanT MHHKHIT),
Xapuiaa XxapuycaH —1 anba YH2JII33 10TO0]
2) BooBcpos xapuylicaH, — 8 GYpOIIOXYYH CYpryyib ayIWTBIH Ta3ap,
3) DMHAIIT XapHyIicaH, — 3 canbap cypryynb 2) 3axupraa XyHHUl
4) Canxyy, >auiiH 3acar — 1 nuueit cypryyis HOOILUIH rasap
XapHuylcaH — 4 SMH3IST, 2 CyBHIAT 3) LlaxuM XOrKuI
— 4 XYPIAIHH, HHCTHTYT MapKETUHTUIH Ta3zap
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— OroyTHBI 6aiip, IPIPPIIOT,
X3BIIPX YIIIABID

IPXDIICIH
3) XsHaNT MIMHKHIT?,
YHODJITD3 3PX3JICIH
4) Xerkiuita 6011010,
TOJIOBIIOJIT HPXAIICIH
5) Canxyy, XepeHre
OPYYJIAJIT 3PXIJICIH

MVYBUC 1) Cyprair 3pxaiacsH —10 anba 1) Yanapsia
2) SpHSM IIMH>XKHIITI3 -7 6Yp3 JIIPXYYH CYypryyib 63Taﬂraa)KI/IJIT, XSAHaJIT
3PX3IICOH —1 canbap cypryyis YHOJITI9HUH anba
3) T'ajaax xapwnaa 5pxanicoH | _ 1| yagoparopu EBC 2) loToo axIbH anba
4) 3axupraa 1oToOx acyyman | _q TaBOPATOPH IBIBPIAT
3PX3IICOH _3 1o
—HoMmbIH caH, X3BIIX IIeX
MYUC 1) Cypraunr, oroyTan —4 razap 1) Xsauaanr-1IumKuar?
XapHuyLCaH, —1 anba YHOJIT9HUH anba
2) DpAdM HIMHKUITII, — 5 X3
XaMTBIH aKUJLIaraa — 6 GYPAILIPXYYH Cypryyih
Xapuylcat, — 2 canbap cypryyib
3) Canxyy, TOIOBIONT — 15 Xyp33/13H, TORYYA
Xapuyncan — 1 axyax cypryyib
—2 TeB
— HombiH caH, X3BI9X
YHIIZIBAP, IMHDIIAT, XUUIIT
0a OoroyTHEHI Oaiip, GapUIThIH
0ar, CAaHTeXHUK, aXMITaaH,
3acBapbIH XJCAT
Cyuc 1) BosoBCpOIIBIH acyymat —7 razap 1) Vpau 6yTanuiin
2) XsHANT HIHHKUITI), — 1 anba 30BIIOJI
XOPOHTO OpyyJIalT — 7 GYTUHITH CYpryyiib, 2) Xertenbep yaHapbiH
IPXAIICIH XYPIOIH X0poo
— 1 xomex, 1 axiax cypryyiib 3) Horoon aymurop*
—2 TeB
— HowmerH caH, noryyp Oaiip,
[PIPPIIAT, 3yCliaH, OIOYTHBI
Tearp
XAANC 1) Yanapeia yaupasara, —4 anba JloToo ayauThIH Tanaap
30XHUIYyJIAIT XapuylcaH —6 GYPAIIIXYYH CYpryyib JYPIMI Tycraraaaryi
2) Dp/dM HIHHKUITI — 4 XypooIDH
XapHylcaH — 4 1eB, My3ei
3) Cyprairbia 6047010
30XUIYyJIAIT XapuylcaH
4) DamiiH 3acar XerKIHiH
anba XapuyIcan
HIYTUC 1) Cyprant, or0yTHHI acyyaan | — 5 rasap — 3axupraa, XYHH
3PXIJICIH — 8 ajba HOOIMIH razap
2) DpIoM HIHHKHIT?, — 11 GYpIIIdXYYH CYpryyib — JloToos ay TUThIH
XaMTbIH aKUJUIaraa — 2 canbap cypryyis anmba™*

— 1 xomnex, 1 axmax cypryyib

—4 1eB

— 4 Xyp337139H, 2 TeB

— My3eill gaanarsiH NOJUTOH,
X3BIIRJIMKH raszap

Tatinbap: Topuiin xamuaamuiin myxai xyyauap 2022 onooc mepuiin oMuulii ux cypeyyauyoao 030 3axupivlH
anban mywaanmai 6auxvie XOpuioCoH.
* 00mo00 ayoumopbein Yl ax)cuiiazaaz myceatl dcypmaap 30XuyyyanHa 23¢au 601064 Jcypam Hy balieaaryli
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** Jlomooo ayoumvin anoa LY THUC-utin Oypomo 3axupavii utyyo youponaeao oauxaap myceazocan 601064
XAHAnm WuHNCUNIZD), YHAIEID IPXINCIH 090 3AXUPILIH YOUPOLaza 000p aANCULIAoae.

DX YYCBIP: HX CypryYJIHyAbIH B30 133D OaiipInyyicad M3

TepuiiH 6MYHMIH UX CYPryyIHiH 3aXxupajl OyI0y PEeKTOPHIT TOMUIOXO OJOOTHIH MOPAOTIeX Oy
9pX 3YWH OPYHBI XYPAIIH] XaMT OJIHBI OpPOJILIOO XaHTarjaaryi raruxyy 3acruilH Ta3pblH THINYYH
oyroy BUIVYS-Hbl caiig MmMMHABIPIIP TOMUIIOTIOXK OaiiHa. Yaupnaax 36BJI6JMWH Oarmr HapbiH
teneenen Oonox rumyyauir MYUC 6a CYUC-n “yHAcoH OpoH TOOHBI Oarmi HapbiH 50-aac
JOOIITYH XYBUIH UPUTIA Xypiaac Hyyl caHai xypaanraap coHrono ~, IIIYTHUC-g “6arm oroyTan
TOrCOrdINITH TOIOOJUTMIT XaMT OJIHBI Xypi1aac COHTOHO ™ T')K 3aacaH, XapuH Oyca uX cypryyinyaai
XaMT OJIHBI CAaHAJIBIT aBY Y33X Tajlaap AypaM/ Tycraaryi 6aiina (XycHarr 6).

YaupanarelH TOTTOJIIOOT AYPAMA TycracaH Oaimieir xapbiyynaxan [HIYTUC-uitH mypsaMa
3aXUPJBIH 36BIOJA 3PX MOUIMAT WMIYYTAIH ONrocoH Oaifman axuriargaB. TyxanmOan, Oycan
CYpPryyJIuyablH IYypAMI YAUPJUIarblH TOTTONIOOT 1) yAaupaax 3eBie’, 2) 3pAMHMH 3eBiel, 3)
3axupal, 4) 3aXupIIbIH 36BJI6JI IICOH Aapaaaap aBy y3caH Oaiixan LY TUC-uitn aypam 3aXupibir
3axXHpIIBIH 36BIOJUIH 1apaa 3pIMO31coH OaiiHa. TyyHWwH Oycan CypryyiauiiH TypaMIl TyXaiH
CYPryyJMiH XODKIMHH OO0II0ro XeTel0epHir OONOBCpYYJIaxX YHUI YYPIHHAT 36BXOH 3aXHpa]
o"Horayyican Oaiixan IIYTUC-n sHD uyur yypruiir 3axupiiblH 36BIIOJIJI J1aBXap OHOTIYYJDKII.
MVYUC-nitn nypama 3axupraansl 3eBiAeauir “MYUC-uitH 3axupibir OYpaH 3pX33 XIPIATKYYIIX,
HIMIABIP rapraxaf ... I3MKIAT Y3YYIdX Yyparmai” racan 601 LY TUC-uiin gypama “IHY TUC-uitn
XaMTBIH yAHUPJUIArbIH 3apUMBIT X3PAIKYYJISH 3aXUpraaHbl yaupajaraap XaHrax...” 30pHITOTOU
6onoxpir Tycraxdd. [IYTUC-n 3axupiblH 36BlI6N Hb 3aXUPJbIH YW aXWJUIaraaH JIMKIAT
Y3YYJI3X YU YYPI33C JaBCaH YUI YYPATT3U, 3aXUPJbIH 3pX MIAJIUNT 3aXUPJbIH  36BI6JI
IIMJDKYYIJICOH AYP3M OaTiiarjcaH Ix Y33k OaifHa.

Xycusem 6. Hx cypeyynuyovin unmepaxmue mozmoayoo 6y youponazvlie MmoMUioxo0 Xamm OJiHbl
CaHanble Xypaaxic opoayyynax spxuiie 0ypamo myceacan OaoIvblH Xapbyyyiaim

YV nupnax OpIAMUNH 15479 SHHQXYvYH
Wx cypryynb 3ax1/1pnmr* 30BIIOJINIH 30BIOIHUIH CYPryyIHHH
TOMMJIOXOJL T R 3aXUPIBIT
TOMHJIOXOJL
AIIYYUC - - - -
MVYBUC - - - -
MVYUC - + + +
CYHuc - + -
XAANC - - -
yTHC - + -

Taiinbap: * 2022 ouer 10 capein 25-u0 “Toputin omuutii 3apum ux 0330 CYpEyyIuuH MOCSULH uLyyo
3axupazquiie COH2OH WAL2ApPYyaax HUUmze sxcypam’” bamuazocan 601084 COHCOH WAN2APYYIATMAO XAMM
OJIHbI CAHANBIZ XYPAAXSYU2IIP YOUPOAX 366NOIUNUH WULO8IPIIP OALeYYIaA20CaH ANCTILIH XICSUUH YHIN2IIEIIP
3aceuiin 2aspuin cUULYYH WUEOBIPIIXIIP 3aacaH OaliHa.

WHTEepakTHB TOTTOJIO0 Hb YIWUPAJATBIl COHIOXOJl XaMT OJIHBI CaHal HeJeeTd Oailx Hexuemnn
X3parkuH?. Toapyynbai, “XaMT OJIHBI CaHAJIBIT Xaprai3aH 3axupan’’ TOMHIHO IIC3H TOMbEOIONTOM
AYpAMJ Tycraracad 00J1 MHTEPAKTUB TOTTOJI00 OYPIJICIH 'K y39X OosoMkryi. ['aruxyy “xamr
OJIHBl HYYIl CaHajJ XypaalTaap TOJOPXOMIHO” T3 TOIOPXOW 3aacaH IYPAIMTAIH TOXHOJIOJI]
MHTEPAKTHB TOITOJI00 Ouemndd omxk uaaHa. Tyxainban, MYUC-T OypaimdXyyH CypryyiauiiH
3aXUPIBIT TOMUIIOXOJI YHJICOH OPOH TOOHKI Oarti 60JI0H 36BI6xX mpodeccop, 30BlI6X 131 mpodeccop
HapbiH 50-mac 311 XyBUIH UPLTIA Xypilaap HyYIl CaHal XypaanT SBYYJDK, XaMTHIH OJIOH CaHall
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aBcad 2 H3p MBIy’ ¢ MYUC-nitH 3axupain COHTOH 3 KUJIMKAH Xyralaaraap TOMUIHO 'K 3aacaH
OaiiHa.

Tepuitn emuuniin 6 ux cypryynuac rasuxad MYUC-T TOHXUMHUHH 3pXJIdrY?dC UX CYypryyJauiiH
3axupal, dpJAMUKH 30BN 02 yIUpAax 360BIOJIUNHH TUIIYYIUNAT Oaril HapblH HYYII CaHaJI XypaanTaap
COHTOX IPXHUUT AYPIMJI TOJOPXOH TyCraKk OaTayraaxkyysicaH OaiftHa. Y mupaax 3eBJI6N Hb 3aXUPIIBIT
TOMWIOX, 4€JIeeJIeX CaHaJbIl YYCIdH Oalryynarduj TaBUX YWT YYPAITIH, 3pAMUIH 36Bil6]l Hb
3aXUpPIBIH YW aXWUIaraaHbl Tajaap caHajaa yIuplaax 36BJeJ OpyyJiax YHr YYpAITTIHd OaiinHa.
Yaupnax 3eBiei 13X OarmuiiH TOJOeJUTMHT YHJIICOH OpOH TOOHBI Oarm HapeiH 50-aac moomryit
XYBUIH UPITIHU XypJiaac HYYI[ CaHAJI XypaajaTaap COHIOHO. DPAMUIH 36BJIOIUNWH TMIIYYHUNUT YH]ICOH
OpOH TOOHBI Oarm1 60JI0H 36BJI6X Mpodeccop, 30BI6X 13,1 TPOhECCOPBIH I'yPaBHBI XOEPOOC TOOIITYMH
UpLUTAU XypJlaac HyyIl CaHal XypaajiTaap COHIOHO. BypammpxyyH canbap CypryyiuiH 3pAMUNRH
36BIIOJI Hb OYPAIIIXYYH CYpPryyJIUWH 3aXHpiblH YW aXularaanel tajnaap canamaa MYUC-uitH
3axUpall]l raprax spxXmi. bBypanadXyyH CypryyiuiiH 3aXHMpiibIl CyJIaH IIANrapyyjax aJbIH
xacruiir MYUC-uitH 3axupnblH Tyliaanaap OalryynHa. ASKIIBIH X3C3T LIaapjyiara XaHracaH Hap
JPBIIUTYIUNAT TOAPYYJDK, YHIACOH OpPOH TOOHBI Oarmr OOJOH 36BIex Mpodeccop, 36BI6X 1.
npodeccop HapblH 50-mac 1311 XYyBUMH UPUTIHA Xypiiaap HYyI[ caHall XypaanT SBYYJDK, XaMTUiH
OJIOH CcaHall aBcaH 2 H3p JPBIUTrY33¢ MYUC-niiH 3axupa COHroH 3 KUIUNH Xyramaaraap TOMUIHO.
BypanasxyyH cypryynuifH 3aXUpiblH aXIIbIT YHICOH OPOH TOOHBI Oarim 00JI0H 36Blex mnpodeccop,
36BIOX 3] podeccop HAphIH Xypiaap XAIAIIYYDK HYYI[ caHall Xypaantaap YHIIH?. OIOHX Hb
XaHTaITTai I3 Y3BAUI | yaaa ypramiyyiIdH aKWUTyysax YHAICIAI O0JHO.

CYUC-p MYUC-uniiH HAr3H agun Yaupaax 3eBiel A3X Oaril, cypajlluarduiiH TeNeeJUIMUr XaMT
onHbel 50-mac JOOIITYH XyBUMH HMPUTIH Xypraac COHIOHO. YIUpJax 3eBiejd Hb CYpryyJuiH
3aXUPJIBIT TOMHIIOX, Y6JI06JI6X CaHAJIbII YYCTIH Oalryynaardua TaBbx O0JHO. DpAMUIH 36BII6IUIH
TUIIYYHUHT Cypryyjuac UPYYJICOH CaHaJIbIT YHJIICIOH COHIOHO. DpJAMUIH 36BN Hb 3aXUPJIbIH
TalyIaHT KW Oyp XdJAJIK CaHall TYTHAIT33 TOpHUiH 3axupraaHbl TeB Oaifryysiara, yauprax
36OBJIOJIJ] XYPIYYJIIX YUT YYPAITHH.

XAAUNC-1 DOpaMuiiH 36BIOIUHH TULIYYIUNT WX CYpryyJIMHH 3aXUpJIbIH TyIIaanaap TOMUIDK
4eJ100JIHO. bypaiIdxyyH CypryyJniiH 3aXHUpJIbIT TOMUIIOX, YOJIO0JI6X, I3PAI3T CYHIax ICOIXUUT XaMT
OJIHBI CAHAJBIT YHIACIAH Y IUPJax 36BJ6JITIW 36BIIWILEOH MHAWABIPIAHY. YAUPAAX 36BI6J JI3X
OarmuiiH TOJOeJUIMUT XOIPXdH COHrox O0a JOTOOJ ayduThIH Tajaap IypIMJ Tycrarjaaryi.
['YHRUATrIIMAT YHAIDK XsHAX YU SiBLUAJ Oaril HapbhlH OpOJILIOOT XaHTracaH MHTEPAKTUB TOITOIIOOT
TYPAMI Tycrax Oaranraaxyyraaryi OaitHa.

IOYTUC-nitn 3axupan Hp LIYTHUC-niiH xaMmT o0sI0oH, OpAMHUIH 36BieJ, YIHUpAAX 36BI6I,
OOJIOBCPOJIBIH acyyJlaJl 3pX3JICOH TOPHUHMH 3axupraaHbl TeB Oaiiryysiaraj] TailarHax YyparTdi.
Bypanmxyyn Gonon xapesa cypryynuidH 3axupisir IITYTHUC-uitn 3axupan tomunHo. MHrX133
XaMT OJIHBI CAaHAJIBIT Xaprai3aH Y33k O0JIHO.

AIIYYUC, MYBUC 6a XAAUC ub Tyc 6yp 4, MYUC b 3, CYUC BB 2 154 3axupantaii 6aiixan
LIYTUC Bp XaMruiiH OJOH HUWUT S5 17 3axupanrtail OaiiHa. YyHa: Cyprair, OOyTHBI acyyJal
9PXAJICIH JIBJ 3aXHpaj, OpJdM IMIMHXKWIT), XaMThIH aXWiUlaraa 3pX>JICOH 3] 3axupai, XsSHaIT
HIMHKUAIIT?, YHAJITI3 3PXAJICOH JI3/1 3aXHpa, XerKIUiH 00100, TeJIOBINT IPX3IICIH A3]1 3aXupal,
CaHxyy, XepeHTe OpyYJIalIT dPXAJICIH A3 3axXupai OaliHa. 3axupraa, XyHul Heerwita razap (3XHI')
oomon Jloroon ayauteiH anba (JJAA) wp IIYTUC-uitH aypsma 3aXupiblH HIyYA yIupAiara
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Oaiixaap Tycraracan OomnoBu JIAA Hb yaupasarblH OYyTUMHH anOaH E€CHBI 3ypariang XsHaIT
HIMHXKHUIITI?, YHIJITID SPX3IICOH A3 3aXUPAJL Xaphsaiarjax OaiHa.

Xycnaem 7. Hx cypayyauyOvin uHmepaxmug mo2moayoo 6yy ux cyp2yyiuli 3aXupivle MOMULNC
YHIIIXIO XAMM OJIHbI CAHANbIE MYC2ACAH DAUONILIH XAPbYYYIANM

Hx cypryynb
AIIYYNC

3ax1/1pn1>1r TOMMJIOX, &JKJIBIT' Hb YHOJIDX3Q XaMT OJIHBI CaHaJl

Yupnax 3eBien Hb UX CYypPryyJIUilH 3aXUPIIBIH TalIaHT X333, YHIIAIIT AYTHIIT
OTeX IPXTIU. DPAMHITH 30BJIOIT HHM 3PX TYPMIIP OJITOTIOOTYH.

VYaupnax 3eBien Hb CypryyJIUiH 3aXUPIIbIH YT aXWIIaraaibl TalIaHT X2I3J13X
YHDJIJIT, IYTHAJIT 6TeX YUT YYPIrT3i. DpAMUNH 36BII6I UM 3pX TypMIdP
Tycrargaaryu.

Y aupnax 3eBi1ei Hb 3aXUPJIBIT TOMUIIOX, Y6JI00J16X CaHAJIBII YYCI9H Oalryynardus
TaBUX YUT YYPIrTIH. DpIMUITH 36BI6J Hb 3aXUPJIbIH Y aKUIJIaraaHbl Tajlaap caHaiaa
YAMPAAX 36BII6JIJ OPYYJIaX YU YYPIrTIH.

Y aupnax 3eBiei Hb CypryyJniH 3aXUPIbIT TOMHIIOX, Y6JI06JI6X CAHANBIT YYCI9H
Oairyynardu/ TaBbX OOIHO. DPIMUITH 36BJ6J Hb 3aXHPIBIH TAWIAHT XUI OYp
X3J2JMK CaHajl JYTHAJITI? TOPUIHH 3axXUpraaHsl TeB Oaliryynmara, yTupaax 3eBiIe]]
XYPIYYJI3X YU YYPAITIH.

3axupai Hb Y aXHJUIaraadsl Yp JYHTUHH Tajlaap XaMT OJIOH, YAUPAAX 36BJIOJI KU
OypuiiH 1 myrasp ynupany OartaaH TaliarHaHa.

3axupan up LLIYTUC-uitH xaMT 0J10H, DpIAMUIAH 36BIIOII, Y AUPIAX 30BIIOII,
0OJIOBCPOIBIH acyynaji dPXAJICOH TOPUIH 3aXUPTaaHbl TOB OaliTyysuiara Taimaraax
YYPIrTOM.

MVYBUC

MVYHUC

CyHucC

XAANC

MyTUC

AIIYYUC, MYBUC, MYUC 6a CYUC-nita Y nupaax 36BIIeI Hb CYPryyIHiH 3aXUPIILIT TOMUJIOX,
4eJI06JI6X CAHAJIBIT YYCIIH Oairyynarau taBux 3px1au 601 IIYTUC 6a XAAUC Y nupnax 3eBienn
UM 3pX oJrorgooryii 6aiina (XycHorr 7).

4.4 XsHaNTBIH OHOIITMJITOOHBI TOTTOJIIIO0 OYP3JIACIH Oakiman

XSHANTBIH OHOILIWJITOOHBI TOTTOJII00 Hb CAaHXYYTMMH Yp OYHZ TYJITryypjaH T'YHUPTTUIMNAT XSHaX
yagaxx Oaifraa 3cIx33p MI3PHI. XSHAITHIH OHOMIMITOOHBI TOTTOIIIOO0 OYPAJIAXK YajcaH HOXIe]
CaHXYYTUIH Yp IYHTUHH Y3YYJIITYYZ 3€par rapy OalryyIiarbiH allur, X6peHre 6COH HAIMATADH).
XSHAJITBIH TOTTOJIIOO0 JOTOJII0XK Oairaa 001 CAaHXYYTHITH Y3YYIIITYY/ caitH Oaiix apraryi rom. 2018,
2019, 2020 6a 2021 oHyyabIH CAaHXYYTUHH Yp IYHT Xapbllyyjaxaja 4 Wil JapaajiaH allurrail rapcan
Hb MHTEPAKTUB TOI'TOJII00 XapblaHryi 0ypanadxk yaacan MYUC Gaiina. 2018 ona xaMruiie Myy yp
ayHTai Gaiican AIIYYUC up 2021 ona XaMruiiH cailH yp AYHT?H OOk 3pc caibkupcaH OaifHa.
AIIYYUC-1 XsgHaJIT Hb HHTEPAKTUB TOTTOJIIOOHOOC WIYY 3O0XULYYJAITBIH MEXaHW3Maap
X3P3DKIAT, TyXaiuibal CaHXYYruilH caxwira OaTeir Oycall cypryyjiuac MIYYTdH IypaM Kypam
TYCTaCHBIT OHIUIOX Hb 3YWTOM.

Xycnsem 8. Ux cypeyynuyovin cauxyyeutin Hum yp OyH, Matllanm yeutin y3gap auiue
(anoazoan) 2018-2021 (msan. mee)

Hx 2018 2019 2020 2021

CYpryyib

AIIYYNC -93,422,193.986 4,440,700.00 3,935,029.346 23,209,448.589
MVYBUC 3,870,518.823 1,930,754.56 -209,201.134 -2,412,721.101
MVYUC 6,968,898.369 8,693,721.90 3,430,514.642 2,573,609.860
CYHUC -356,655.707 -1,217,538.10 499,833.173 -719,039.669
XAAUC 370,453.492 -7,179,963.10 1,217,336.431 -1,150,016.751
HIYTUC 4,862.721 -1,200,810.40 -2,258,608.647 12,984,707.720
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AIIYYHUC 6a MYBUC-g Kanuran 6ank gammyypcanTaid Xoia000Toi aBmara yyccaH, MYUC-uitn
ra3ap Hb 00p 33MIUrdu 1 MwnpKedH, TY TUC-uitH Tecelt, TapadT aXIIbIH XSHAIT 0a XyAalijaH aBax
KWIUTaraa XyyJIuiiH Jaryy siBarjcaH 3COXHUUT IaJrax 339par acyyulyy/l WidpceaH Oaitna (XycHarT 9).

Xycnazem 9. Ayoumein matinano oypoazocan auxaapax acyyoan, 2019 6a 2021 on

Nx Amnxaapax acyynain, 2019 on Amnxaapax acyynan, 2021 on
CypryyJib
1. Kanuran 6aHk naMIryypcaHTai 1. Cypryyisb cypraiaTheiH TON06pHiTH
X0J000TOUT00p TyC OaHKaH MIpOrpaMMTai, CyprajirblH TOJI06pUiH
Oaitpmryyink Oaiican 4,087.3 cas TOOIIOOT OIOYTaH HAT Oyp3dp XUMIAT
TOI'POTMIH XaAraJJaMKUH MOHTUIAT 00JI0BY SHAXYY MPOTPaMM Hb UK
aBax HIXAMJKJIDJI YYCIICIH. OypaH Oull, cCaHXYYTUiH
2. TOB3I-b1H 2018 onbl 12 myraap porpaMMTai Xooorooryi 6aiiHa.
capblH 11-Huit egpuiin andan Japaa >xunuiiH ayuTaap CypraiThlH
JlaaJiraBpaap IIKMHA LOTHOJ00PBIH A, TOJI0epUITH MPOTrpaMM XaHTAMKUIT
ALIYYHNUC b 6nokuiin Gapuira yrepanThiH CaHXYYTHIH IPOrpaMMI X0JIOOTICOH
QXKW TYHIPTIACOH 6 KOMIIAaHUNT 3CHX, CYprajThiH TOJIOOPHITH OPIIOTO
IIPI’HUN YYPIa3 36puceH Irax 10 00JI0H aBJarelH OYPTI3J1 aHXaapax
XYBHIH aJIaHT¥ TOOLICOHOOC 2 2. CypryyiuiiH Xapbsia SMHIITYY Hb
komnanuac HUUT 117.9 cas 2022 oHOOC YilJT aKHJIJIaraaHbl
TOrperuiid apiarataid. ar’np IpOTrpaMM XaHTaMXKTai 00K Oaliraa
KOMIIaHHU YT TOOLIOOT XYJI99H 0eree/1 SMHAITHIH OPJIOro, 3apJlarbiH
36BILIOOPOXTYH IIYYX3/1 HIXIMAKIIII TOOLI00 Hb XSHArAax Oairaa 3caxa/q
rapracat OaiiHa. aHxaapax
bapaa marepuansin xynannad aBanteiH | 1. Kamuran 6anknaac aBax 2,063.11 cas
aHXaH LAaTHBI OApUMTBIH OypadI, Terperuiit asnarsir Kanuran 6aHk,
OHIOp YHTIMU MVYBUC, "Bu s#iu su1 6u" XXK-nitn
Oapaa aXXui YIITYMITI9HUHA XyJanaan rypBajicat rap33r33p "Bu situ s 61"
ABAJITHIH TEHJIEP LIAIrapyyJsaiT XXK pyy IWHIDKYYI3H, TYC KOMIIAaHA
X0J00T0X XYyJlb aBJIarbIT Jyycaaryi Oapuiraap
TOTTOOMYKHIH Jaryy 30XHOH OalryyInK Oaparmyyraxaap TOXHPOJIICOH.
Oaiiraa 5cax, XaHJUB TyclamKaap Hyycaaryit Gapuirsir YiacsiH
X3pArKnK Oaiiraa KOMUCCBIH JYTHAIT rapryyiad 2021
TOCOJI XOTeI00pUItH XIPIrKUITHIH OHJI CYPryyJIbJl XYJI?JIIOH 6rexeep
OaliIIbIT aBY Y33X Hb 3YUTAM K IPA3H] TycracaH 00JIOBY L1ap TaXJIbIH
Y37199. yJIMaac TaiaHT oHJ 6artaaH
OapWITHIT XYJIIDJITIH 6reeryi 0eree
MVYBUC YAMPUIArblH 3Yr33C JapaaruiH
TAWJIAHT KW XYJI93H aBaxaap
TOJIOPXOW LIATHBI apra X3M>K39 aBd,
XyBaaph rapryyjiaH akuuiax OaifHa.
2. Cypryynb UuHTHC XaaH OaHKHBI
eepuiiH gaHcanj Oaiiraa 247.0 cas
Terperuiir XaaH OaHKHBI IaHC pyyTaa
UIMJDKYYJI3H aBax XYCOATHIT OaHKUH]
rapracad 00J0BY OaHKHBI CAaHXYYTHIH
HOXI110JI Oalijiaac manaTraajial
MOHTHUNT 1yBYYJIaH erex Tajaap
CYpryyaba M3IATACOH Oereon 2022
onbl 03 nyraap capsiH 1 1-Huit
Oaitnyaap 46.0 cas Terperuiir
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CypryyiuiiH XaaH OaHKHBI TaHC PYY
IIIDKY Y1391 OaliHa

1. lyycaaryi Gapuira H3pI3p OypTrax
taiinarnacad 391 metp kBajapar
ra3phir ©6p 333MIIUTY HAP A39PI3
IIVIDKYYJIH aBY 4 1aBxap OapuiirsiH
KapKa3J XepeHTe OpyyJicaH OaiiHa.

2. BOJIOBCPOIBIH OANUTyyIUIarbIH
30pUyJIAITaap I3IMIITUX

1. BIIIYV fI-aac X3parkyyiok Oyit

"MHXKeHep TEXHOJIOTUMH 33/
0oJ10BCpoI" TOCIOOC HUMTYYIIX 94
HAp Oyxuil TepIuiiH Oarax
TOXOOPOMK UPYYJICIH 0a XOPOHTHIAT
OYp3H XYJII3H aBCaH Y€ OpJIoroop
OYpTraX Tyl AapaaruiiH ayiuTaap aB4y

CYPryyauyAaJ y3YYJCOH YHITUMIT??
(Hom xaBnyyncan)-uuit 355.6 cas
TOrperuitH opyaoro 60JI0H OypAIIXYYH
CYpryyJib Tyc OypuiiH 3apan
HAT'TIICOH

CaHXYYTHIH TalJlaH rapraxjaa
TOXUPYYJra XU, OpJIoro, 3ap UIbH
ycTrax OMYMIATHIT XUUrIoryi.

MVYUC 3opuynainrrait 12,806.0 M.xB razapt Y39X.
eep OalryyarsiH 2. 3aBxaH, DPAdHAT 13X candap
CaHXYYXYY13a133p Criopt CYpryyJIUiH CyprajaTbhlH XHU3DJI
LOTOJ00PBIH OAPMITBIH 3 1aBXap COHT'OJITBIH ITPOIPaMMBbIH M3/133J131
Kapka3 Oapwurjcan OaifHa. HPYYJIIITYH TYJ TyC candap
CYpryyJHyAbIH aBjara, ypbIuuinK
OPCOH OPJIOTHIH TYJTAITHII XUNAII3TYH
00JHO
CYHUC - -
- Canbap cypryyiauyabH YHICOH
XOPOHTUIH OypTIraJl, allluriaiT,
XAAMC XaMraasnaiT, TalllarHaiT, ragaaz,
JIOTOO/IBIH TOCOJ XOTeN0epuiiH
X3PAMKUIATHIAT apaaruifH ayiuraap
aHxaapax
24 cap 6a TYYH?3C 3311 HACKWITTAl, | Tecen rapIdT axunTaid Xom000Toi
Cypryyiua TercCCoH, CypryyJuac acyynann bIIY fI-ubl XsHanT-
rapcas, INWHKCIH 3CB3JI Cyparryu IIMHKUIT), YHAII33, 10TO0
IICOH TOJIOBTM OKOYTaH] XaMaapax 8.6 | ayauTaap erceH 30BIOMKUNH
casi TOrPOTUiH CyprajiThlH TOJOOPUIH | XOPIMKUITHIT XsIHAX, TIPIIT aKIIbIH
OPJIOTBIT YPBAUUIK OPCOH OPJIOTO TYHLTIIIMNIT TyCcraijlaH aBd y39X, MOH
JaHcaHa OYpPTrICcaH X3BI3p OaiiHa. XyJaJ1aH aBax aKuijiaraar XyyJjauiH
IV THC XOBIX YHIABIPIIC OYPITIIXYYH JIaryy 30XHOH OalTyyipk Oaiiraa 3CoXumr

mrajarax

Tatinbap: Topuiin omuuiin ux cypeyyauyovin ayoumoln 0y2nanmao “2019 ono Bonoscponvin myxai Xyyavo
OOPUNONM OPAHC MOPULH OMYULH UX 0330 CYPEYYAbO VACHIH MOCBOOC CAHXYYICUNM 020Xyl O0ICOHMOU
X0N0020YyNaH M302I3P CypeYYAuliH YiAcblh “mocosm”’ 2acan cmamyc 60101 Yyumail xonbo2oyyran Haemaan
6000x OYypmesIUliH AMAP CMAHOAPMbIZ MOPOOX OO0JI0Xble 3P2INC Xapac, 00O0N02bIH Oapumm Ouuuem
MOOOPXOUNOX Hb 3yUmdu”’" 6010Xble auxaapyynias. [aspx 6 ux cypeyyib Hb YICbIH MOCBOOC CAHXYYHCUTM
agoaeeyii O0N06Y VICLIH MOCOBM YUNOBIPULH 2a3aP 2ICIH YIACHIH OYPMINUH 23PUUIeIImMIU /cmamycmary/
baticaa Ho Topuiin 60101 OpOH HymeUlH oMuuLiH myxati Xyyauun 15 dyeaap syinutin 3-m “Oepm 012020coH
90 XOPOHZULIH YHOCIH 033D MOCEULH XOPOH2O0D CAHXYYIHCOIE, 308XOH MOPULH X3PI2YIIHO 30PUVICAH
YUROBIPIAN, AXHCUN, YUNYUNLID IPXIN0I2 XYYAULH IMeII0ULIe VICLIH MOCO8M YUNOGIPULIH 2a3ap oM~ 29¢CIH
3aanmmat Huysx2yll baina.
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2019 ons1 6aitymaap MYUC Hp GakanaBp, MarucTp, JOKTOPBIH OIOYTHBI TOOTOOP XaMTUIH OJIOH 00T
IIYTHUC up OarmmitH TOOroop XxamruiiH ojioH OaiiHa. Xapun MYBHUC Hb XaMTHiiH OJIOH Tajaaj
OIOyTaHTal UX Cypryyis 0aiiHa. IX cypryyisb Tyc Oyp ©€epuiiH OHIIJIOTTON MIPTIKIMHH YUTIIIIIC
Xamaapas Lap Xyp33, OOyTHBI TOO OOJIOH aKUJUTArYAbIH X3MK?IJ sUIraatail Tyl UIyyJ MEeXaHuKaap
CaHXYYIMMH Y3YYJDITYYAUUI Xapblyyllax Hb epeecreil. MiM33¢ ayauThiH TallaHa TycrarjacaH
cauxyyruitn y3yymuryyauidr BIIYS-uer 2018-2019 oHBI XMUYPANMMIH JKUIMAH CTATUCTUKT
TyCTarJicaH OlyTaH 0a aXXKHJUTardIbiH TOOH] XapbIlyyJDK TOO00JIOB. CaHXYYTHIH Yp AYH XaMTHITH
eHnepTi MYUC Hb HAr OIOYTHAac OJIOX OPJIOTO0 Hb HAT OKOYTaHJ 3apIlyyJjariax 3apjiaacaa Oyi
naBx Oy IOPBIH TaHIl UX CYPryyJb 00JI0X Hb TOTTOOT/I0B. bycan 5 ux cypryyiauiiH HAr aXXujuiardus
OHOTZIOX OpJIOTO0 Hb HAT QXWIIarduj OHOIZOX 3apjaiiaacaa Oara Oaifna. JlajuiareiH 3apnaan
AIIYYUC-nitn oroytann xamruiiH enaep, XAAWC-uiiH oroyTaH] XaMruidiH 0ara 3apiryyJsarnKi)
(XycHort 10).

Xycusem 10. Hx cypeyynuyovin oroymusl 6a axcuinaz4ovlh mooHwl y3yynaaimyyo, 2019 ou

Y3yymnr AIIYYUC | MYBUC | MYUC | CYUC | XAAUC | IIYTUC

Huiit oroytan 7,921 12,953 | 19,864 | 3,206 10,460 17,924
-bakanaBp 0IOyTHBI TOO 7,913 11,148 | 16,856 2,924 7,053 15,983
-Maructp o1yTHBI TOO 1,151 2,011 3151 226 2,756 1672
-JIOKTOp OFOYTHBI TOO 292 704 911 56 651 269
["ajaan 0rOyTHBI TOO 124 662 423 259 110 27
ASKWiutardaeld TOO 891 945 1314 592 817 1772
-YHzucoH Oartr 547 433 692 325 464 963

Hor 6armma Hoormox
OIOYTHBI TOO

Hor oroytHaac onox
OpJI0ro

Hbor oroytana oHormox
3apaan

Hbor oroytana oHornox
JIaJJIarbIH 3apaal

145 29.9 28.7 9.9 22.5 18.6

4130.5 2471.1 | 2814.7 | 2723.7 1250.3 3058.5

4459.5 2549.8 | 2533.1 | 3470.5 2166.6 3284.5

582.7 167.8 4747 | 1576 73.7 355.2

OrerunitH 39X yycBap: BIIY SI-HeI craTrcTHK 62 X CypryynuyasiH 2019 oHBI ayAUTHIH TaHIaHTYY

MVYUC rannmaapaa 2020 oHBIT 3¢ TOOLBOJI HAT @XWIIArduj HOOTAOX OPJIOTO Hb 3apjaraa JaBCaH
OaitHa. [P3padc 10000 YIUPAJIaThIH HIUHABIP Taprajirraili OOpOKpaT TOTTOJIIOOTOM OOJOBY
CaHXYYTHITH caxuira 6aTeIr JypaM kypamaaa 0ycnaac mwiyy tycrax yancadn AIIIYYUC up 2021 onp
OpJIOTO Hb XaphllaHTyi eHmep OaitHa. 2020 oHx OyX 6 UX Cypryyibi Hap TaxXJIbIH HOXIeN Oaigan
XYHJ TycCaH 4 CaHXYYTMHH caxwira 0ar, €c 3yYWTdH Oallinplr Maml cailH Jyp3MXKYYJICOH Hb
AIIYYUC-n naByy Oaiinan Ouii O0JTOX OPJIOTO ©COXO]I TOJOPXON XIMXKIIIIP HOJIOOJICOH TIK
Y3k Oaiina. Aqunxan 2019 onbl 4 capn nypmad mmHYHIcoH XAANC 6a CYUC-uiir xapbiryynoan
YAUPAJIATBIH YU aKuJUIaraan]i Oaril aKWITHBI OPOJILIOOT Tycrax 4ajcaH Oainnaapaa MYUC-uitn
aypaMa xamruiiH ux jgexexx oucon CYUC wup opnoro 6a 3apiareiH siraar XAAUWUC -aac mnyy
OyypyyJik yajcaH OaifHa.
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Hbr AKAIIardyua HOOr10X OpJIioro 3apJiarbId sjiraa
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3ypae 1. Hae asxcunnazuud noo20ox opnozo ba sapnazein sneaa, 2019-2021

IIYTUC-uiin Oarm HapT XaMTHifH 6ara OWYHr X3par, XaHraM»X, TOMUJIOINT, 30YHBI 3apaaj, IIXI39
XaMI'MHH uX Oycaaap ryHLTIYYIICOH XKW, YHITYMITI9HUM XypaaMk OHOTICOH OaiiHa. Llap TaxiibiH
yen Oyx 6 WX cypryyib TOMIJIOJNT 30YHBI 3apjyiaa 3pc TaHacaH Oaiiman axuriarmgas. MYUC Oa
AIIYYUC b xappuanryit enaep nanmatail, CYUC 6a ILIYTUC Hp Xappuanryii 0ara najauHTai
OaitHa. J[39px 3apanyyIblH XyBbJ CYpPryyib Oyp aauIryid, 3ap/UiblH IYH sUIraatail Oaixam yHICOH

XOPOHTUIH 3JI3T/19]1 XapbIaHTyH KT AYHTIH OaiiHa.
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Hor axunnaruug Hoornox bycnaap Hor axxunnaruua HOOT10X YHACSH
TYHALPTIYYIC3H XU, YITYMIT39HUN XOPOHTMHH 13T 131, XOPOT A0
Ten0ep, XypaamK
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3ypae 2. Hae asxcunnazuud Hoo20ox 3apum 3aponyyovin xapvyyyiaim, 2018-2021 (man.mee)

OroyTHyyAaJ YUIIACOH 3apIUIbIl XAOMXKIAI TOAOPXOMIIOX XHWU’3Jl YIUIABIPINIMHWH Jajulara XUUX
3apAiblH HUMT YU aXuwularaanbl 3apiaij 333Dk Oyl XyBuap xapeuyynaxany MYUC-uiinx
Oycaaacaa UNT eHIep XyBUUT 333k OaitHa. 2021 onbl XyBb XA AVC-HiiH 1a11arsiH 3ap iIblH 33719X
XyBb XaMI'HiiH Oara OaiiHa.

XWu33I1 YHIABIPIANIANMH 1aJj1ara Xumx 3apAJiblH YT
akKWJIIaraaHbl 3apJai 373X XyBb

AIIYYUC MYBUC MVYUC CYUC XAAUC WIOYTUC
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3ypaz 3. Xuusan yinoeapasnutin 0aonaza Xutix 3aposiblH Yill AXCUTLIA2AAHbL HULIM 3apOano 23719X
Xy6b

Xy yanr

DOHAXYY Ccydajiraa Hb Iyp3M >KYPMBIH OOJIOH CAaHXYYTHHH Y3YYJDATYYIRA TYIAXYY TYJITYypJiaH
TOPUIH OMYHMIH 6 WX CYpPryyJIUYyIbIH XSHAJITBIH TOTTOJIIOOH JYH IIWHXHUJITIY XUWUCOH OOJIHO.
Cynmanraa Hp mar xyramaanbl XyBba 30BXeH 2018-2021 oHbBIT XamMapcaH Hb ©TOTIHIHH OOJIOMIKHT
OJIZIIIOOP XsI3raapiiarfaxk, TyXalH XKWIYYIdA OO0JDK OHTepCOH OHITOM YT siBIa, Tyxaiibdamn map
TaxJIBIH HOJI06J6J1 OPCOH OalxwIr yryhcraxryil. [laamma cynanraansl nar XyramaaHsl ap Xypasr
HAMOATAYYIIIX Hb YP AYHT IIairax Oaranraaxyyiaxaji maapjuiaraTaii rask y32k OaiiHa.

39



dyrusar

MeHeXMEHTUIMH XSIHAJITBIH TOTTOII00 Hb YHAT 3YHJIC A33p CYypHJIaX UTI3J1 YHIMUUIMIH TOTTOJIIOO0,
3aMICXUUX ECTOM APCARAYYIAUMT TycracaH AYpPAM >KYPMBIH TOTTOJII00, CAHXYYTHIH TYUIRTIAIUWH
Y3YYIITIP  XOMXKHTADIX XSHAITHIH OHOIIMITOOHBI TOTTOJNII00, OalTyyJUlarblH TUITYYAHIH
OPOJIIIOOH/ TYJTYYypJIacaH XsTHAJITHIH HHTEPAKTHB TOTTOJIIIO0 TIC3H XOOPOHI00 Ysiaa Xoin000Tou 4
JOpBOH TyNryyp Oarana a33p TOrTOHO. TepuilH eMUUiH 6 WX CYpPryyJIUHH XSHAITBIH TOTTOIIIOOT
193pX 4 Tynaryypaap CyJalK XapbllyyjdaaJl JAapaax OYTHAITYYIA XYp3B. XSHAITBIH MTIAI
YHAMILUTHIH TOTTONIO0 6 UX CYpPryyJIuiH OYII3 Hb TOJIOPXOM XIMKIATIIP OYPAIINK TOTTCOH K
y33B. Cypryyib Tyc Oyp MIPIKIHIH YUTTAIMHH OHLIJIOTHHIT JaracaH MIMHXK YaHap JaByy TainTai u
OJIOH YJICBHIH TOBIIMH/I XYJI39H 36BILOOPOTI/16X aJIChIH XapaaTaiiraapaa W ui 0aitHa. XsiHaNThIH TypIM
KYPMBIH TOTTOJILIOOHBI XyBbJl CYpPryyJiauy1a suiraatai Iyp 3ypar aKuriarjaas.

—  XAAWNC =B ayp3M KYPMBIH XYBB U XSHAITHIH TOITOJILIOOT XaHTAITTal Oypayy/Idaryi, 6armmiax
XaMT OJIHBI OPOJILIOOT Y XaHTaX yajaaryil 6aitHa. CaHXyyruiiH yp JyH 000X OpJIoro 3apiarbiH
Airaa ceper yrrarail xapbLaHryii fooryyp Oaiina.

— HIYTHUC Hb XaMTHifH OJIOH IypaM )KypamTail 4 6ariuiax XaMT OJIHBI OPOJILIOOT XaHTaX XSTHAIThIH
WHTEPAKTHB TOT'TOJIOOT OYpAYYJDK Yaaaaryi, yaupuiarblH TOITOIIIOOH/I 3PX M3I3J CApHHUCAH,
3axWpraanbl OyTdI[ HYc3p O0iicoH OaiiHa. Yp AYHA Hb CaHXYYTHHH Y3YYJIITYYI JOOTYYP,
Tyxain0ban Oarmr HapblH LadMH 0a XaHramM)k XapblaHryi Oara u Oycan 3apnan eHgep OaiiHa.
IYTUC up 2020 orx “IIYTUC-2030” cTpareru TesieBiereer OartajiicaH 06reeja OJ0OTHIH
TYPMI3 CTpaTEeTH TOJOBIOTreeTINIree ysUIyyJaH MUHAWIIX IIaapjjiara Tyiarapd Oairaa Hb
A)KUTJIAT1aB.

— CYUC Hp Ayp>M KypMBIH OOJIOBCPYYJIaNT MX Oaiiraa 4 MHTEPAKTHB XSHAITHIT MOH TYCTaX
yagaaryi OaitHa. Tyxainbas 3pAMUH 36BIIOJI Hb YAUPAAX 30BJIOJI 3aXUPIbIH Tajgaap YHAJITI)
JTYTHAJIT ©reX YUT YYPIITAU 4 3pAMUNH 36BI6JIUIH TUIIYYIUNT 133P33C Hb TOMUIAOT 00JI0X00P
MHTEPAKTUB TOTTOJILOO OYpasadXkK yajaary. Y aupaax 3eBiiesl A3X Oarml HapblH TOJIeeJUIMNHT
COHIOJIOT Y yUPAAX 36BJ6J TOPUIH Teseelell 0JIoHX Oalixaap XyyJbularJcaH HOXLeN] XaMT
OJIHBI XSHAITHIT OYpAYYJIDX HOXLENTYH IOM.

— MYVYBUC uHTEpakTUB XSHAJITBIH TOTTOJIOOTYH OO0JIOBY JypAM KYPMBIH TOITOJILIOOH]
CaHXYYTMHH caxuira OaTbIl TOAOPXOM XdAMXK33HJ OYpHYYJICOH, €C 3YHI 3pXdMIIICIH HUTIAI
YHOMIUTUIT YHAT 3YHIICIP? TycracaH Oaiiraaraac CaHXYYTUHH Y3YYJIITYYA XapbLaHTy#l TyHIaxX
GaiiHa.

— AIIYYUC Hb ec 3y#r YHIT 3yHICA?3 3pXdaMIIK O0JIOH TypaM *KypaMmaa CaHXYYTHIH caxuira
OaThIT Malll TOAOPXOH OHITOIJIOH aBY Y3CAH Hb MHTEPAKTHUB XSHAITHIH TOITOJII00 OYpAYYIIATYH
Y CAaHXYYTMHH Y3YYJRITYYA9D Cailkpyyliax HOXUOIUUT OypayyiKa?.

— MVYUC Hp akageMuK 3pX 4Yesieer HAH TIPIYYHJ TaBbX MHTEPAKTUB XSHAITBIH TOITOJILOOT
XaMTUiH caiiH Oypayysok yagas. MHrax193 Gycan cypryyiib HIMT “XaMT OJIHBI CaHAJA YHJIICIIPH”,
“Xypiiaap COHFOHO” TIXTYHTI9p LIyyA TOAOPXOH “yHJACOH Oarii, 30BieX npodeccop, 30BI6X 51
npodeccopblH Xypjlaap HYYyI[ CaHal XypaaiTaap” OSpIMHUIH OOJOH yIupiaax 3eBIeIUNHH
TUIIYYIUHAT COHroHO. TYYHWIdH JOTOOJ ayOuThIl MLIyyJ 3aXWUpJblH YyAupJulara J100p
OaiipiyyicaH OYTAI Hb XSTHANIT NIMHKUIITD? dPX3JICOH Oy TUUiH noop Gaiipnyynax (LY TUC-niin
TOTTOJILI0O)-aac WJIYY Xapaar Oyc Oaiiblr XaHracaH XyBuiaOap oM. MIHXYy HMHTepakTHB
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TOTTOJILIOOT, TYPAM >KYPMBIH TOTTOIIIOOTON YSIaAyyJaH OypayYJCH3p CaHXYYTHH Yyp AYH Hb
XaMTUiH eHJ1ep Oaiiraa uX Cypryysb IOM.

OpASM MIKMHXKWIT?, UHHOBALBIT OUil 00JITOX OYTIAIIY OIOYHBI XO6JIMOp 3PXJIdX UX CYpPryyJIuiH
0arm HapT yaupUIarkiH OyTa1 OropokpaT Oyc XapuH OyTI2)14 aKaJeMHK dPX YeJIeer XaHracaH 0anx
Hb COTIJI XaHAM)KTal 0aiix yHadc roM. X cypryynuiiH XerKuia 10y 4 XUk caHaawiaaa HAMIPIYH,
yAupAiara Hb COHCOXTYH, XOTKHJI UPIXTYH TICOH HOXLeN Oaiian axuwuiax O0aidraa nart muiaaT
TYMIDPTrIAMUT O0yc MUHUMYM CTaHAapTaap axkjiaa CYMIPTrId] LajduHraa aBaxaac €ep COHIOJTIYH
O6omHo. UitmMpac Oycan TepiuiiH YHI aXwniaraa sByyjagar Oalryyiiaryyaaac WIYYTIH HX
CYpPryyJuiH XyBbJ XSHAJIThIH UHTEPAKTUB TOITOJILIOOT XaHIraxX Hb yyXaj oM. TepuiiH eMUHuilH UX
CYpPryyJbJ 33p33C Hb ajbaH Tylaau] TOMUJAOT, AYPAIM KypamJa TOTTOOCOH Y3YYJITYYII3P
XsiHazar OHOpOKpaT TOTTOJI0O0 JaHraapaa XaHTalNTryd Ik y33k OaifHa. bropokpaT XsHanThIH
TOTTOJIIOOr Oarm HapT yAWpAiaraa COHIOX, YHJDX, 1337 Oailryyuiarajg caHajgaa Xyprax
OOJIOMKUHUT OYpAYYJICOH HMHTEPAKTHB XSHAITBHIH TOTTOJIOOTOM XOCHyyJiaX Hb WIYY OHOBYTOM
i1 'oM. MHTEpaKTHB XSHAITHIH TOTTONIOOT Oypayy/ik yaacan MYUC, ynupanarex €c 3yi 6a
CaHXYYTHHH caxwira 0aTeir HapuiH 9ang ayp>Mxkyyiacon ALY YUC ue Oycan ux cypryynuyarai
XaphpllyyJjaxaJ CAaHXYYTHIH XyBbJ WIYY YaZaMikTall Oairaar cyJanraansl yp IYH XapyyJas.
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XypaaHryu

OHa cyoaneaanwvl adxcraap baiieanv-Ox nuyen axnax cypeyyauiin cypanyazuoviy xyevo “Catin bazut "~
Ul myxat samap ouneonmmou oatoae, 6azwud 6aix uadsapyyovlH myxail Cypanyac4obli Y3971
06000710 Hac, xyuc, cyonaz0axyyusl OyIcUliH Xy8b0 Xamaapan oatieaa 3¢cXuiie moesmooxvie 30PbCOH.
Cypanyacuovin xy6b0 MIOHUL XYCOH XYAIICOH CAUH Oazul AmMap 4aoseapyyovie ULYy 332MULCIH
batixvle, bazuiaac cypanyazyuo 0ye XycoH Xyn3309e, Juyell cypeyyiulin 6azul HapvlH amap 4aoeapule
UNYY XOOUCYYIIX X3PI2Y33 batieaae X3pa2ndeyuiin maiaac mooopxounox cyoaneaa asas. Cyoaneaano
MYUC-utin Bavieanv-Ox nuyeti axnax cypeyyauiin 10-12-p aneuuin 319 cypamyaeu, 21 6azu
xampazocan. Catin 6acwutic mooopxounox 4 ain 10 y3yynoamuiin dacyy acyyrea cyoaieaaz asy
MOOH OONI0BCPYYNANMbIZ Y]l XAMaAApax t wan2yyp, Hde Xy4uH 3Yuiutn Anova wuHMCUn232 XUtciH.
“bacw, cypanyaeyuiie cain coHcooe Oaux” Y3YYAIMMUUH XY8bO 3PICMIL dIMISMIU CYPAIYaqiuo
aneaamati 6ooormoti batina. “‘bacw cypanyazuutin 0r0yH YXaansl X02HCULO 0IMAHCAIR Y3YYA032 baux”
Y3YVAIMULIE X)Y8b0 CYPAIYAcYOblH Y3371 00001 HAcHaac xamaapaun sneaamat oaus.  Cauan
acyyneaap 6azui HapvlH Xy8b0 CYPAIYaA2y0ble uyoapea YHIIIX Hb XAMSULIH YYXal 294C Y394C batixad
cypanyazuud 6azui Hap MIOHUL OKYH YXAAHbL XO2HCULO O0IMIICIIE Y3YYA032 OAUX Hb YYXAN 23HC
V3COH.

TYAXYYP YT catin 6acwut, 6a2uutin Xo2xHcU, 4a0amxc, t wanzyyp, Xyuur 3yt WUHNCUTIZID

Abstract

A survey from a consumer perspective was conducted on what skills should a good teacher possess,
what students expect from a teacher, and what skills of lyceum teachers need to be developed. 319
students of grades 10-12 and 21 teachers of Baigali-Ekh lyceum high school of National University
of Mongolia participated in the survey. A questionnaire survey was taken according to 10 features in
the framework of 4 competence and for determining a good teacher, and quantitative processing was
performed using independent t test and one-factor Anova analysis. Male and female students have
different opinions regarding the feature of "Availability/good listener". On the feature of "Facilitator
of students intellectual development", the opinions of the students differed depending on their age.
While the questionnaire considered it is most important for teachers to evaluate students fairly,
students felt it was important that teachers support their learning activities.

Keywords: ideal teacher, teacher development, competence, t test, factor analysis
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Yauprran

OJ10H yJICBIH YMT XaH y1ara 00JOBCPOJIbIH YaHap, XYPTIIMKUNUT O0IUTON aXuyJDK, OOJIOBCPOJIBIH YP
OreeXXUIT HAIMATAYYJIIXUHT 30pkX Oaiiraa eHee yex MOHros yic 4 eepuilH OpHbI OOJIOBCPOJIBIH
TOTTOJII00, HOXLON Oalmana ysuiayylaH OOJOBCPOJIBIH CANOaphil XOrKYYIdX OOIJIOTBIH OapuMT
Ouuruir 60JI0OBCPYyYyNaH ypT, OOTMHO AYHJ XyralaaHbl XeTKIJINHH TOJOBIOree X3pIrKyY/DK OaifHa.
YyHHIA HAT Hb MOHTOJI YJICBIH YPT XyTaljaanbl XeMKIUIHH 60u10T0 “AJchiH Xapaa 2050 -bIH 30pHIT
2-bIH XYPI9H XYHUH XOTKIMIH XIPITIRIT XaHTaXYHI[ OOJOBCPOJIBIH CaI0apbIiH 4yXall @0pWIONT
oomox “Yanmpapnar Oarmr” apra Xd3MK3D IOM. BOJIOBCPOJIBIH yp OTreexuiir eHmep Oainraxai
CYprajIThlH YaHapblH acyyAajl spUrAax 0a 5H? Hb €peHXUH OOJOBCPOJIBIH TYBLIMHJ YHJICIH]II
CypajllardMiiH CypjarblH aMKWIT oM. bBoJOBCposIBIH canbapblH — cyjairaaHaac —Xapaxan
CypajlllarduiiH CypiarblH aM>KWITaJ OarmuiiH OOJIOBCPOJIBIH TYBIUMH, MIPIaKIUHH 33par
HeJneeer 0010XbIr Torroocon Oaiinar (BCLIY S, 2020). Mitmasc GarmmiiH XerkIuiH Yp AYHTH
0aiix 3arBaphIl CyJaDK IIHHXJIPH Oarmmir XdpXdH OOTHMHO XyramaaHJ yp AYHTAH, TacpasTryi
YaIaBXKyyJiax Tajaap YJICBIH XA3MX39HI barmmumiin Mopraxkun msuuryyimsx uHetutyT (BMJN)
YHJICOH CYPrajThIl 30XHMOH Oairyymk, bomoBcponbin yHanraumic TeB (BYT) yinc opon masap
OarmuitH axJibIH TYHIPTIIMAT YHAIIK OaifHa.

barmmiin xerxunitH Tyxai xyyns (YUX, 2018), bonoseponbin Tyxaii xyyns (YUX, 2002), 6armmiin
aJI0aH TyIIAAJIbIH TOAOPXOMIONT 33pArT Oaril Hb MIPraKiIddpaId TaCPANTIYH XerKUX YYPIrTau Ik
3aacaH. X>IUirnp Oarmuir axxibiH 6alipHaac Hb XOHAUNHPYYIIH XOIrKUX OOJOMKHUHMT OypAyyax
Hb YP OYHT?1 00JI0BY OarmmitH XOMCI0JI UXCIK Oyil ©H06 Ye CypryyiIuilH Yilll akuiiiaraa JIorojaaox
coper TajTai, MeH 3JMHH 3aCrMHH XYBbJ 3apAaJl UXTIM IDATHNUT OJIOH YJICBIH TYBUIMHJ CYIJIaH
torroocon OaiiHa (OECD, 2010). Manaii yJichiH XyBbJ OarimiuitH MIpryaxiuiH xerxuuir bBM/IU
TOJUIOH Xapuynax axkuiiaaar. 1,5,10 xunmass axuwinax 6aiiraa Oarmmiid YHACOH, 2-4 )KWIWAH Oarii
HapBIH X MAT CyprajTyyaaap 0arml HapblH XOTKIHNAT IPMKUX 001084 10-aac 13911 KT aKUIUTaX
Oaifraa Oarmr HapT MIPraKIIIPId XOMKUX TOrTonnoo ainra OaitHa. Men BMJIM-uitH yHICOH
cypranraza 2013 onooc 2019 onbl X00poH1 HUHT Oarmt HapbiH 13.7% xamparx33. (BCILIY A, 2019).
Oepeep x3103:1 Oarmr HapelH 80-aac UX XyBb Hb CyprajTajJ XxaMmparaiarryi Oaitna. Mitma 6armmuiir
aXJIBIH OalipaHa Hb Yp AYHTAH TacpaaTryi XerxKyysisX TOrTOIoor OypAYYIdX X3paria) iaapaiara
MaHal yicaj Tynrapaaj OariHa. MoHrou yiacasa Oarmmir a>kiabiH OalipaH]l Hb TaCpalTryi XerKyyJidx
QXKJIBIT XAPIMKYYJIIX IpX 3YHH OapuMT OMUTYYIUHT rapral X3parkyyspk 3xi1337 Oaiina (BCLIY -
HbI caiibiH A803 TooT Tymaan, 2019). BCIIY C-b11 2019 onbl 12 capein 17-Hb1 o1puitn A/803 Toot
tymaai, “Ipuspasr, EBC-uiin yitn axxusiaraar yH3J19X KypaM”-7 Oarmuir XerKyyadX, XerKIniH
TOTTOJIIIOOT CYPrYYJIUHH OpYUH OYPIYY/IdX, HUMT 007001 XyBb OArmmiiH MaprakKiauiH X3paris3
I1aap UIarbil XaHrax, OarmuitH XerKIMHH aXUlbIl CypallardiifH CypiarblH aMyKUIATTal ysulLyyiaH
XSIHAJIT, MIWHKUITI), YHIITD XUHX Hb CYPryyJIuiH YAUPAJIArblH YYpar 60JcoH OaiiHa.

Manaii yicaj OarmMir XerkyyiadX XYPTIIMKTIH CHCTEM YIYHIInc 11eeH cypailaryrai, 1eeH
Oarmrail Cypryyip sUlaHrysia CyMbIH TOBUWH AYHJ Cypryyib, UX I3 CYpPryyJuilH Xapbsia JaXb
TYH3THUAPYYJICOH CyprajTTai axJyiaXx CypryyJuylblH XyBbJ J0JOO XOHOTHMHH XHY33J1 33aX IaruiiH
aJaaJiyaac xamaapaH 3apyM CyJIariaxyyHbl 30BXOH HAT Oarmi 6aiijar MOH OariumitH 3aaX XUUIdJINHH
[ar A0J100 XOHOTHIH 19 naruiiH Hopm XYpASITYH TYJI ©6p TOPIUUH XUYIJII 3aaX Iaapjjiara rapaar
Oaifna. WitM cypryynuyJslH XyBbJ Oarmmuir axibslH OalipHaac rajHa ypT, OOTMHO XyralaaHsbl
Cyprayiraj XxampyyJiax, Cypryyib A33p MIPTIRKIUINH XOrKIMHH OYJIar YYCIIH aXuiiaXx 00JOMXK Hb
Oara OaifHa.
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Ux masa cypryynuiiH Xapbsa Aaxb axJjiax CypryyJsib Hb 0ara IyH7 OOJIOBCPOJIBIH TyXall XYyiIHHH
Jaryy X3Ja03pHilH XyBb/l TOPHITH ©MUHUT axjiax cypryyib 00soB4, bonoscpon LLnHxIdX yxaaHsl siam
(BIIVY S)-naac xaparkyyink Oyit epenxuit 6010Bcpoisit cypryyib (EBC)-uitH Oarmmitn XerkiIniH
xeTesa0ep, OArmuiiH aXIbIH TYHLISTIIMAH YHAIITD3, HUUTMUIH XaHTaMK 33p3r OJIOH acyyaainl
TOMPTUIH TraJHa YIA9X TOXHOJIIOJ [I@OHTYH Oanar.

barmuiir axieiH OaiipaHa Hb OHOBYTOH Yp alIMITail XOIXKYYJdX Tajaap AMHAMHUK XaHJylara,
3arBapbil’ OJIOH YJIca] OapUMTalK X3PATXKYYJDK Oaiiraa oHOJ apra 3yiH Typiuiara mneenryi (B.
Creemers, L. kyriakides, P.Antoniou, 2013). Men uaaBapTaii 6arir rask ssmap Oarmi 600X Taaap,
XaMTUiH caiiH Oarmi r?»k sMap 4yaJamK, 4aJBapTail XyHHHUT X3J9X Tajlaap Teceesed, 3arsap OJIOH
Oaiimar Oaiina. YanmBaprail OarmmifH 3arBapbil’ OOJOBCPYYJICAH OJIOH YJIC ©0a MOHTOJ YJICHIH
CyaaaqIbIH KUImmr 3arsapyyn 6ainar (, EBC-uitn 3eBnex Oaruitn Oarmumiin 3arsap 60J0BCpyyaax
KJIBIH XACTHiH Taitnan, 2012). Caifin OarmuiiH 3arBapyyJbll XapbllyyJaH aBd y33Xd3J OarmuiiH
MDBJUJIAT, YaIBap, XaHyiara, MOPIraKIIniH €C 3yH YHAT 3YHJI I'IC3H YHACHH JIOPBOH OMJITOJITHIH XYPIIHA
aB4 Y3I9T. barmmiin XerkiInitH AMHAMUK 3arBapaap OarmuitH MIPrKIMHH XODKIUNT TacpanTryi
XaHTaK OosHO. YYHI OarmuilH MAIPraKIMAH XOTKIUHH XYBHWH XOPOTIPAT Xaprai3aH Y39k
XOTOIIOOpUIH 3arBaphil’ TOJOBIOX, SBIBIH YHIIIIIII9D [aXWH CaKpyyXkK, IOaXWH YHOIJDK
X2pArKYYaH). barm OypuiiH yp yaaBap eep Tyl MAIPIKIUNH XOTKIHIH XOTera0ep XIparkKyyiIdxX
Xyramaa eep eep 0aiix 60JOMKTOH. MeH NWHAMUK 3arBapblH XOIKIUNH XOTeN0epT xamparjacaH
Oarmr HapbIH Cypajlary/ibiH CypiarbiH aMXKIJITa]] aXHIl rapcaH 0a 0aruuiax yp 4aJBapblH XOTKUI Hb
CypasIard/ipiH CypJiarblH aMXHITa 1 3epar Hesee y3yynk Oaitna (Kyriakides, M. Christoforidou, A.
Panayiotou & B.P.M.Creemers, 2017). Wiimdsc 21 ayrasp 3yyHa Oarmn axJiblH OalipaHgaa
MDIPIIAKIIIPID TACPAITIYH XOIKUX TOTTONIOOT OYpAYYIK, MIPIMKIUHH MDIUIST, YajBap, XyBb
OarmuitH XaHUIarbiH 3epAT 00PWIeNT, MIPTIKIHIH YHAIT 3YWIIHIT SPXIMIIDH, XOTKAX 00PUNHH XYCAIT
COHMPXOJI, €C 3YWH TOJIOBIIWIIJ aHXaapax Iaap/jiara xaparjaax oaitHa.

Cypryyanb Oarm Hapaa XerKYYJIdXUiH Ty XyBb OariiMiH XyCaJI COHUPXOJI, XIPIri33 Iaap/yiaras
HUMIICOH, TyXallH CypryyiauiiH 3pX5M 30pWITOTON ysijicaH, OarmviH XOrXJIUHH XeTel0epuir
X3p3rKYYIRX. Heree Tanaac Xaparisry Oyroy cypanuaryabiH 3yraac ssMap Oarimiuir XycaH XyIdak
Oaiiraar M39X Hb CYpPryyJIMIH 3yTI3C XMUX [IaapagaraTai axus oM.

Cynanraansl 3opwiro Hp “Yagpapnar Oarur” xeTenOepuiiH XypasHA baiiranp-Ox nuued axiax
CYpryyjb OarmmilH XerxJIMHH XeTeN0epHir Xdparkyyidx, Oarml Hapaa axJblH OalipaH] Hb
YaJlaBXKyyJiax TeJleBjiereer 00J0BCpyyiaxaj CylaiaraaHbl yp AYHT TOOLOX oM. baiiranuiia yxaaHsl
TYH3THHPYYJICOH CyprajTTail Tyc cypryyiduiH cypanuaraun “CaitH Oarur’-uiiH Tyxai sMap
OWUJITONTTONT WIPYYJIRH, IAaalu] OarmuiH JagaM>kKuilH ssMap y3YYIATYYARNT TYIXYY XOKYYyIdX
X3PATLPAT CYypryyJib aHXaapaH akKUJUIaHa.

30pUATHIT OUENTYYIIIX XYPAIIH/ 1apaaX 30pUITHIT AIBUIYYJIDH aXKHIIIACaH.
— barm, cypannarygaac canai acyyJra aBax,
— Canan acyynrsiH yYp OIYHT OOJIOBCpYyyJiax
— Canan acyynrsiH 00JIOBCpyyJIainTaac Yp JYHT JyTHAIX
— Cypryynuitn 6armmitn xerxuniiH xetendep (bXX), Tenesnereenn cynairaaHsl yp AYHT
TOOLIOX, JAXUH TOJIOBIOX.

Cynanraaraap caiiH Oarmma 6aifx 4ajaBap 4aJamiK XaHAJarblr WIDPXUICoH 4 aifH 10 y3yymanr
OyXuit XaMXKYYpadp cypanuary, Oaru Hapaac acyyira aBca. Cynanraaraap caifH OarmmuiiH Tanaapx
Oarm Hap, CypallardjblH TOCeeUIMHH MWW Oa suraaTail Tan, OarmuiiH Tamaapx y3a71 0omoin
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CypajmardjablH XYHWC, Hac, TYH3THHPYYIPH cyaabk Oy CynjarmaxyyHaac Xamaapzar 3COXUNT
WIPYYIIXUUT 30pUII00.

Cynaaraansl apra 3y
Cyoanzaanwt apza

CaiiH Oarmuiir TOJOPXOHIOX HHUWIAM COTIII3YHH, CypraH XYMYYKYYJIIX-COTTAN CyANaNbIH, €C

CypTaxyyH 0a CA3TIAII CYJUIabIH, TAHUH MAJIPXYHH MAJUIAT-MAI33JIJT TACOH ePOHXUN 4 aHTHIanTai

10 y3yymaaT Oyxuii acyynraap cypaiiardu, oarin Hapaac cynairaa aBaB (Carmen Rusu, 2011).

barmmitn

— Huwuiiram cotramsyitd yagavkua: yayyaoam 1 (xapunyaanst uadamorc), y3yynoam 7 (cypanyazuovie
caiin coHcooe baiix),

— Cyprad XyMYYXKYYJI3X COTIJI CYJIAbIH YaJaMKuI: y3YYsuT 2 (yaapra yHIJII9T), Y3Y YT 8
(3aacan XxHu’3J111 Cypajardu Hb QypTaii 0aix), y3yymar 10 (Oue maan cypasiax apra Oapuisir
3aaX erex dvamamskail 0aiix), y3yyadar 4 (CypaiiardjablH OIOYH yXaaHbl XOTXKHIII JAIMKIIAT
Y3YYJLIAT 0aiix), y3yyaaT 6( 6arir eepuiiree XerkKyysiasr 0aix)

— TaHuH MIPXYH MOJIAT MAIPAJUTHIH YadaMKu I Y3YYIdaT 3 (3aax Oyil XHu33193 MAIAT 0aiix),
Y3YYIaT 9 (XH43371 XOOPOH/IBIH HHTErPAI] XUiiX),

—  Ec cypraxyyn 6a coTran cymianelH 9agaMKHI: Y3YYIIT S(6ycanrail XyHAITIAITIH XapHiax)
I3COH Y3YYIATYYIUIT TYC TyC aB4 Y3CAH.

Cynanraann meH BOJIAC-uitn 21 Garm xampargcad. Huiit Garmn HapbiH 52.4% Hb Oaiiranuiin
yxaaHsl, 47.8% Hp HHATMHIH yxaaHbl Oarm. barm HapeiH 62.5% Hb 3aax apra 3yid, 375% Hb
TAPIYYIIX MOIPIIAJIMKAH 33pArTod. YYHIIC aXuiulacaH XWIMWH XyBbA 26-30 xui, 6-10 xun
axuiacan Oarm Hap Tyc Oyp 23.8%-wmiir, 20-25 xwun, 11-15 xwun axunnacan 6arm Hap Tyc Oyp
14.3%-niir, 16-20 kw1, 2-5 xun axxusuiacad 6arm Hap MeH Tyc Oyp 9.5%-uiir 333wk Oaitna. Huiit
Oarm HapblH 42.9% Hb MarucTp, 6akagaBpbIH 33PATTHH.

Tyyspuitn oymouy

MVYUC-uitn xappsa baiirans-Ox muneit axnax cypryynb (BOJIAC) b matematuk Oaliranuiin
yxaaHbl (PU3UK, XUMH, OMOJIOTH, Ta3ap3Yi) YUTIIRIIIP TYH3TUHUPYYIICOH CYpraiT sIByyJjar axjiax
cypryyib oM. Tyc cypryynuilH cypaiuarduj TYH3THHPYYJRH cypainax OalranuiiH yxaaHbl
XUUIIIIYY3P MOH COHToH cypanijar. ['yHsruiipyysncas cypranteir MYUC-uitn spasmMTiIH Oarim
Hap, COHTOH cypanuax 6a 3aaBan cyuiax xuuaayyauir BOJIAC-uitH yHacaH Garmn Hap 3aazaar. Tyc
cypryynb Hb 10-aac 12-p anruitn HuiT 15 Oymarmii, 360 rapyii cypanuary, HudT 21 Garmrait
(razapayii-1, xumu-1, TexHomoru nu3aiiH-1, 6uonoru-2, Gpusuk-2, mMaremMatuk-4, Tyyx, HUHTIM-3,
aHTJIM X3J1-4, MOHTOJI X3J1 OWYHUT, YpaH 30XHOII-3).

Cynanraar 2021-2022 OHBI XUY23IUIH KUIUINH HaMpeIH yiaupana, MYUC-niin baiirans-0Ox nunei
axjax cypryyiauiiH 15-18 HacHbl 319 cypanmardaac canan acyyira x3703pa3p aBaB. Cyjairaas]
XaMparjcaH Cypajauaryibil HACHbI aHTHJIIaap aBy y3Bau 15 Hacrai 140, 16 Hacraii-124, 17 nHacrai
51, 18 Hacraii 4 cypanmary Tyc Tyc 0aiiB. [ 'yH3ruiipyymnsH cypanuar OyJiruitH XyBb/l MaTeMaTUKHIH
125, ¢uzukuitn 50, xumuitn 47, 6uonoruity 78, razap3yiin 19 cypanmard Tyc tyc Oaitna. Xyiicuitn
XyBbJ 9parTait 143, sMarmit 176. Cyganraana HUMT cypanuaryibia 95 XyBb XaMpar/icaH.
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Cyoanzaanvl moon do106cpyynanm

Caifa Oarmmmitn Tyxaid 10 y3yymidaTdidc cypaimarduj XaMruiH dyXall K Y3COH 5 y3YYJIITHHUT
COHrocoH. CypanmaryiplH COHIOJITOOP COHTOTJCOH Y3YYJIJATUHH AABTAITBIH TOO, XyBb X3MIK33T
ToolcoH. CailH OarmmiiH Tyxail OWITONTHII CypalllardJblH COHIOCOH COHIOJITBIH ©reriesj Hac,
XYHC, OyJdr (TYH3THHPYYJIH Cypalljar CyIlarAaxyyHbl YWIJIAJ) -33C XaMaapyyidaH CTaTHCTUK
0onoBcpyymant xuixmdd SPSS 26 mporpamm 1193p OYI3T XOOPOHIBIH sUIraar WiIpYYJIdXadp Yi
xamaapax t manryyp , Har Xy4uH 3YWIUHH Anova MIHMHXHIT) XUNUCIH.

Yp ayn

Baiirane- DX murei axiaax CypryyiauiiH cypaiardjaac caiH Oarmm 0ainx 4aaaMKyyauiiH Tajaap
acyycan HuiT 10 y3yymur Oyxwid acyyniraap cyjairaar aBaxaj Y3YYJDJIT 6-UHT 30BXOH HAT
CypaJiliard COHroCOH 0aiicaH TyJl TOOH OOJIOBCPYYJIaiTal OpyyJIalryi XaccaH.

I29px 10 y3yymdaT tyc Oypa Yyl Xxamaapax t maiaryypsir 00JICOHOOC XYWCHHH XyBBJ CTATHCTUK a4
X0JI00TTOJITOH sutraaTai 6aix gapaax Xo€p y3yyIITuidH yp AyHT (Y3Yysmar 7: “cypaliardipir CaiH
concaor Oaix” conrosnron t (311.4)= -2.225, p=0.027<0.05, y3yymar 8: “3aacaH XWY32JIJ Hb
cypanuarduji ayprai 6aix” -siH xyBpa t (293)=-2.010, p=0.045< 0.05) Xycuort 1-1 y3yymin.
“barm cypainaryipir caifH coHcAor 0aiix” y3yymaatuiir Huidt 120 cypanmard coHrocHooc 75 Hb
Oytoy 62.5% Hb sMarTaH, 45 Oytoy 37.5% Hb 3parmdil cypanuary OaiiHa. 3aacaH XWY3371] Hb
cypaiuarduj xyprai Oaix y3yymanatuir 99 cypanuard conrocHooc 54% Hb 3partiu, 45% Hb
SMIrTHI OaiiHa.

Xycnsem 1. Cauin 6azwiutin y3yyasimutin XyUucuiin Xyeb0 t mecmuiii yp OyH

o COHTOJITBIH CoHrocon
Y3yymnr Xytic t df p Eo Xyan (%) 00
Cypanuaryasir caiiH 3p31"T31iI 2995 | 3114 | 0027 45 37.5 120
COHCO’K vaaaar 0aiix OMIITHH 75 62.5
barmmuiin 3aacan Dpormit 54 54.0
XUYI3JI] Cypaiiard ~ ] -2.010 293 0.045 99
nypraii Gaiix OMAITIH 45 45.0

CaiiH Garmmiir ToA0pXOMIOX Y3YYIITYYAUIT cypaiiary/iblH HacCHaac Hb XaMaapyyJiaH HAT' XYYHH
3YHIMHUT TonopxoinoxeH Tyna] ANOVA muH)xuarar xuicaH (XycHarT 2). “CypaniaryibiH Ol0yH
yXaaHbl XOMKHIT IIMXKIIAT Y3YYIDK Yaiar 6ainx’ y3yynT 4-uitd xyBb (F(3.315)=4.729, p=0.003<
0.05), “cypanuaruapir caiiH coHchor 0anx” y3yymanr 7-ruiiH xyBba (F(3.315)=2.879, p=0.036<
0.05) ,3aacan Xuu’d3J1 Cypaiiardu ayprai 0aix y3yymur 8-siu XyBoa (F(3.315)=3.088, p=0.027<
0.05) racoH cTaTHCTUK a4y XOJIOOT/IONITON siraatail yp AyHTIH GaifHa. DHA Hb Cypajlarduji aHru
JPBIIIDK HAC HAIMATIRXA]I THAHUH Cypaiiiax (0OI0yH yXxaaHaa XerKYyJdX) Yilll axuiiaraan] Oarmmiia
JBMKIIIT XOPATTIN I'K y39X XyBb Oyypu Oaiiraar xapyyspk OaitHa. XKummmanOoan, y3yymanr 4-uir
coHrocoH HUMUT 132 conrontein 54.5% ub 15 Hacraii, 31% Hb 16 HacTaii, 11.3% ub 17 Hacraii OaiiHa.
Y3yymnr 7 (cypaiuardapir caiiH COHCAOT 0aiix), y3Yy/idaT 8 (3aacaH XWYIIII Hb Cypamarduj
oypTail 0aiix)-yyAuiH XyBbJ CTAaTHUCTHK ad XOJOOI/ONTOM yp AYH rapcan OOJOBY cyAajraaHn
xamparjcad 18 Hactail cypanuarduiiH TOO HUUT TYyBpuilH 1% -uiir 33350k Oaliraa Tyn OypoH
TeJIeeNIeX YaJaMKryill rax y3mn. MitMaac y3yymaar 7, 8-bIH XyBbJ TOOH OOJOBCPYYJAITHIH YP
JYHID3C CTATHUCTUK a4 XOJIOOTI0JITON sijIraa MI3PCIH O0JIOBY, HD y1aaJl TOOLOXI'YH OpPXHUII0O.
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Xycnsem 2. Caiin 6a2wutin y3yyasimyyo30 HACHbL AHSUNAAD Hb ANOVA WUHICUNIIHULL YD OYH

Bynruitn A b
Y3yt dfs, df; F P TOO Hac | XyBb (%) | Hac XyBb (%)

CypanuarqHﬁH 15 545 15 545
OFOYIH yXaaHbI 4.729 | .003 3 16 | 340 | 16 34.0
XODKHJIIL IDMKIIIT
Y3Yy/aor Gaiix 17 11.3 17 29.4

15 48.3 15 41.0
Cypanuaryasir (3,315) 16 34.0 16 33.0
CaifH COHCOX 2.879 | .036 2 17 14.2 17 33.0

18 3.50 18 100
Barmmuiin 3aacan 15 25.3 15 31.0
XUUIIJII Cypajard 3.088 | .027 2 1? igg 1? igg
Avprail Gaiix 18 | 000 | 18 0.00

Taiinbap:

A: 6azaHad baliecaa xys8b Hb HUlIM COH20/1MOOC MyXaliH y3yynanmulie COH20COH xysulie Un3pxulinHa.
b: 6azanao baiicaa xyev b myxauin y3yyasimuiie coneocon 15 nacmai, 16 nacmati, 17 nacmaii
cypanyaz4obli myxain HACHbI AHSULAT OYPULIH XY8bO 319X XY8ULE UTIPXULIHA.

Xycnoem 3. Caiin 6acwuiin y3yyasamyyoutie HACHbl AHSUINAAD Hb
93/19X X)8uUtle MOOYOOJICOH Yp OYH

Huiir 15 macrau 16 Hacrai 17 macraii
Y3YYJIDNT | COHTONT 140 cypanmara 124 cypanmarg 51 cypammara
TOO Too A% b% Too A% b% Too A% b%
Y1 110 55 50.0 39.2 35 31.8 28.2 16 145 31.3
Y2 130 54 41.5 38.5 52 40.8 41.9 22 16.9 43.1
Y3 101 50 49.5 35.7 30 29.7 24.1 19 19.9 37.2
Y4 132 72 54.5 51.0 41 31.0 33.0 15 11.3 29.4
Y5 55 23 41.8 16.4 25 31.6 20.0 6 11.0 11.7
Y7 120 58 48.3 41.0 41 34.0 33.0 17 14.2 33.3
Y8 94 52 55.3 37.1 33 35.0 26.6 10 10.0 19.6
Y9 90 45 50.0 32.0 29 32.0 23.3 13 14.4 25.4
Y10 97 52 53.6 37.0 32 33.0 25.8 13 13.4 25.4

Taiinbap:

A bazanad baileaa Xy6b Hb MYXAUH Y3V YAMULE COHZOCOH HUUNM COH2OJIMOOC I3M9X XYEUL2 UTIPXULLTHI.

b b6acanao baiieaa xyev Hb myxaiin y3yynaamuiie coneocon 15 nacmail, 16 nacmail, 17 Hacmaii cypanyac4obin
MYXQUH HACHbl AHRUNNAACAA I37I9X XYBULe UTIPXULLTHI.

Yi: ysyynoaml (Xapumyaaner uadamoxcmaii 6aiix) 2ox mam caiin 6a2uiud 6atix Ya0amM#Cutin Y3y yasimuiie
KOOOJICOH.

CaifH Oarmuir TOJOPXOHIOX Y3YYIATYYAMUT OYJAT (CypamardiblH TYH3THHPYYJSH Cypaimax
CyJUIarjaxyyHaac)-33¢ xamaapyyJiaH HAr xyuuH 3yt ANOVA mumxuir? xuiiB. Cypairaasn
319 cypanmaruy (mMarematuk-125, ¢usuk-50, xumu-47, Ouomoru-79, razapsyi-18) xamparicas.
Y3yymar 8 (3aacan Xuusd/1 Hb Cypalardu Qypraii 0aiix)-slH XyBbI OYJIST XOOPOH/IBIH XaMaapa
(p=0.002<0.05) crarucTuk au x0j0OrIONATON suraaTail yp IyH rapcad. Sr smap OYJITHitH XyBb[
snraatail Oaifraar post hoc MIMHXHUIATI? XUIDK y39X3J XMMHUMH aHTM, MATEMaTUKUWH aHTHac cailH
OarmmuitH Tanaapx y3YYJDIT 8-HifH XyBb suraaTaid OaifHa.

Y3yymar 8 (3aacaH XWu’dJa Hb Cypallardui JypTaid 6aifX) -bII' COHTOCOH COHTOJITHIH ToO 94.
Y yH93C XUMUITH aHTUiH XYYX3/ 5 6aiiraa HUHT COHroAThIH 5.3%, 3H? Hb XUMHIH aHruitHxaa 10.6%-
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WUT 332JDK 0aifHa. Y3y YT 8-bIT COHTOCOH MaTeMaTUKUIH aHTHITH Cypaiaryibid Too 47 Galiraa Hb
HUWUT COHTONTHIH 50% OaifHa 3H Hb MaTEeMAaTUKUIH aHTHITH 37.5% 10M.

Xycusem 4. Catin 6azwiutin y3yyasimuiie Cypaiyacuobl 2yH3UUpYyasH cypaiyoae
€Y01a20axyyHaac Ho Xamaapyyian Anova wunicuedd Xuicon yp OyH

Y3yymar df F P BY:ZISHH I3719X XyBb
Barmmuiin 3aacan XuMUH aHru — (HHAT COHroaThIH) 5.3%,
o o 0
XUYIDJI 318 2772 0.027 5 TyXaiH aHI:I/II/IH 10.6%
cypalardaui MaremaTuk aHru (HUHT coHronThiH) 50.3%,
ayprai Oaiix TyXxaiH adruiid 37.5%

['yH3ruiipyy/isH cyanax aHrud Tyc Oypadc XamparjacaH CypajlarduifH TOOT CyAJarjaxyyHbl XaMmT
XYCHAIT 5-7 Tycracas.

Xycusem 5. Catin 6a2wutin y3yyasimyyouiie COH20COH CYONa20axyyHaac Xamaapcan 33719X Xy6b

= Huiit Maremaruk- 125 dusuk-50 Xumu-47 Buonoru-79 l"azap3yii-18

2 | conmron

E -TBIH Too | A% | B% | Too | A% | B% | Too | A% | B% | Too | A% | B% | Too | A% | B%

> TOO
Y1 110 43 39 34 22 20 44 13 12 28 28 25 35 3 3 15
Y2 130 50 38 40 22 17 44 16 12 34 33 25 42 9 7 47
Y3 101 36 35 29 22 22 44 11 11 23 26 26 33 6 6 31
Y4 132 53 40 42 25 19 50 14 10 30 31 24 66 8 6 42
Y5 55 25 46 20 7 13 14 10 18 21 13 24 28 0 0 0
Y7 120 52 43 42 20 17 40 16 13 34 25 21 53 7 6 36
Y8 94 47 50 38 14 15 3 5 5 11 25 27 53 4 4 21
Y9 90 34 38 27 14 16 3 9 10 19 29 32 37 4 4 21
Y10 97 41 42 33 17 18 17 12 12 26 24 24 30 5 5 26

Taiinbap:

A 6bazanad batieaa Xy8b Hb MYXAUH Y3YYAMULLE COH2ZOCOH HUUM COH2OIMOOC 339X XYBULL2 UIIPXULLTHI.

b bacanao baticaa xyeb Hb MyXatin Y3y yadamuiie COH20COH OYa29¢ 333X XYSUlle UNIPXULIHI

Y1: ysyynonml (Xapunyaansr uadamaxcmail 6aiix) 29X Mom cain 6a2uuo 6aix 4a0amxicutin y3yyasamuie
KOOJIOCOH

B3JIAC-niin cypanuardasia xXyBp “CaifH 6armur” r33r Hb MaTeMaTHK, XUMUMH aHTHHHXHBI XYBb]]
Cypallllarypil caifH coHcAor Oaifx, Gpu3mK, OMONOTHITH aHTUIHXHBI XyBB THAHHUNA OIOYH YXaaHBIT
XODKYYIDX3 IIMXKIAT Y3YY/DK yaanar Oaiix, xumu Oa razap3yidH aHTHHHXHBI XYBbJ IIyAapra
YH3J19T 0aiiX Hb XaMIMIH dyXai y3yy/adiarT OaiiHa.

Canan acyyniraj OpoJiicOH CypallardiblH caifH Oarmuir Togopxoitiox 10 y3yyJasnTinc COHTOCOH
9XHUM 5 Y3YYJIDATHL OHIOp XyBbTall Hb
—  y3yymar 4 (cypanmardabiH OFOYH yXaaHbl XOTKHII IOMIKIIAT Y3YY/DK daaiar 6aiix) — 41.4%,
—  y3yysar 2 (uryaapra yHair3)- 40.7%,
—  y3yymar 7 (cypanuaryapir cailH coHcaor 6aiix)- 37.6%,
—  y3yymar 1 (xapwiaansl 9agamx)- 34.4%,
—  Y3Yymar 5 (3aax Oyi XuundId MIUIAT 0aiix)- 31.6%-Taii OaiiHa.

DOHAP3C XapBal Cypallardyuja Oarmuir cypral XyMYYXKYYJdX 0a cOTrdi CyAjlaliblH Tajaap HIyy
yagamkTail OalxpIr xycak OaifHa. Xapun OarmmiiH €c cypTaxyyHsl Tanmaap (17.2%) Teauiinen
I1aapJyiara TaBUXryi 6aiiraa Hb Tyc CypryyiauiiH Oarm HapT €c 3YiH acyyaai TeAUiIeH rapJarryur
xapyyJok OaitHa (XycHOIT 6).
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Xycusem 6. Catin 6azwutin myxati oun2oamole mooopxounox

4 aiin Xy6b0 HUIIM COH2OMBIH 339X X)8b

o exmrETE Cypran xymyyxkyymx | Taaua Mamaxyu, mauir | Ec cypraxyyH 6a catran
yxaaH 0a COTTAII Cy urai MBI CyJuIan
34.4% 35.4% 30.0% 0.2%

Caiin OGarmmiiH TyXail cypaiuardblH OMJITONTHIT TAAH] XHUDJ 3aaX Oaifraa Oarmr Hapaac caHal
acyycad ayHT XYCHAIT 7-I Yy3YY/U133. barm HapeiH XyBbJ caifH Oarmr OaliXplH Tyl 3aax Oyi
XHYIIJI3D WIYY CaltH M3IdT OaiiXbir XJpK OaiiHa. YYHHHT CypayliardjiblH CaHal acyyJrblH JAYHT
y3yyicoH CaiiH Oarmmy OailX XapwillaaHbl 4YaJaMiK, CypraH XYMYYXKYYJIDX COTIAN CYJIANIbIH
YaaMKyy Hb M3JUIITIIC WYY YyXJjiaap aBy y39k OaitHa. COHMOCOH XyBUIH Yp AYHTIIC OUYH).

Xycusem 7. bazw napaac ascan canan acyyiebii OyH

. . CoHroar | 33139X XyBb

No Caiin GarmwiiH y3yyadaT 700 (%)

1 | Hlygapra yHaar?3 (Y3yymar 2) 17 81.0
3aaxk Oyl XUUDIID MIJJIAT Barm eepuiiree Tacpantryit

2 . . 15 71.4
Oaiix (y3yysoar 3) XODKYYILIAT Oaix (y3yysuir 6)
Cypanuaryuiii oloyH yxaansl | bue maan cypanuax apra

3 | Xer Wi JIMKIAT Y3YYIIK Oapuiy cyprax 4ajaMKrain 13 61.9
yaar 6aix (y3yymadur 4) Oaiix (y3yymar 10)

4 | Xapunnaans! yagamk (Ysyysour 1) 11 52.4
XW43371 XOOPOHIBIH HHTETPAI] ByC/bIr XYHDTISH Xapuiiiyiar

5 | XuiiX yagamKTait 0anx 6 5 9 42.9
(y3yymir 9) anx (y3yysmar 5)

6 | 3aax Oyii XY Hb Cypallllardu qyprai 6aix (y3yyasur 8) 5 23.8

7 | Cypanmar4isir caif coHcor 6aix (y3yymar 7) 2 9.5

XycHIrT 7 Aaxp yp AYHIDIC Xxapaxaja OarmuidH XyBbJl CypajllaryjbIl IIyJapra YHAIDX, 3aaxK Oyi
XUUIDIIUAH aryyirblH MYJUIT, ©OPUHTee MIPIraKIIIPID TACPAITIYH XOTKYYIdX, CypalllardablH
OIOYH YXaaHBIT XOTKYYIIX)/1 ISMKIIAT Y3YYIDK Yaaar 06aiix, cypanmaryisir Oue qaaH cypaniiax apra
Oapuiiy cyprax 4ajaBapTail 0aifx 33par y3YYJIDATYY HIH dyXall Tk Y39K OaifHa.

X3J1J1yyJs13r 6a JyrH3JIT

“Caifn Oarumr”-uiir Togopxoinox 4 aitn 10 y3yymntap BOJIAC-nitn 10-12 nyraap anruiin 319
CypaJjaryjaac aBcaH acyyJira cyjaajiraaraap OarmmiH Tyxal cypaimaryibiH Y337 00101 Hac, XYHC,
cypaiiax Oyil OyaruiiH XyBbJl sulraatail yp JYHTAH OaiiHa.

1. Hacubl xyBpa ANOVA MUHXWITD XUUXdJ JapaaxX Y3YY/IITYYAUHH XyBbJA CTaTUCTHK a4

X0JIOOTIONTOM SIraa UIdPCIH.

a. CypaiuardJiplH OI0YH yXaaHbl XOIKWIJ JPMKIAT Y3YYIDK yaaaar OaiiX y3yyiIdiaTUiH XyBbJ
(F(3.315)=4.729, p=0.003< 0.05)

b. Cypanuar4yasir caita concor 6aiix y3yymuntuiia xysbn (F(3.315)=2.879, p=0.036< 0.05)

C. barmmiiH 3aacaH XU993II1 Cypaardu ayprai 6aix y3yymnruita xysbn (F(3.315)=3.088,
p=0.027< 0.05)

JP3pX Y3YYJIDATYYAUHH COHTONTBIH XYBUMI XycHsem 5-aac ODIAT3PYYIdH Xapaxal aHTM axux

TycaM CypajlardJblH Cypajlax Yilll axuiiaraaiaaa Oarmiaac aBax J3MXKIAT O6araccaH yp OYH
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rapcad. Cypanmaryasir Oarm caiiH COHCAOT Oalx Y3YY/IdJIT TOTTMOJI XyBbTail Oaiiraa Hb
CypaJlardyibIH XyBbJ] TOJIHUUT Oarmr caifH COHCOX XapuiIax Hb yyXall Y3YYJIDJIT FOM.

Xy#cuiiH XyBbJ t IIANTYypbIH YP AYHII3p Aapaax Y3YYJIUITYYIdA CTATUCTUK ad XOJIOOTI0ITOM

SJIraa WIBPCHH.

a. Barm cypanmarugpir caitn coHcnor Oaiix y3yymoatuidH xyBbn (t(311.4) = —2.225,p =
0.027 < 0.05), coHronThIH XyBb MM 62.5%, 3parmii 37.5% Oaiiraa Hb OXH] XOBTYYA33C
WYY “‘caiiH 0arm’” Hb CypallllarybIl CaifH COHCOX XapuJIllax XdparTai rak y33:x OaifHa.

b. Barmmwmiin 3aacan XW4’3J1 Hb Cypayiarduj Aypraid Oaiix y3yymnrtuiiH xyBpa (t(293) =
—2.010, p = 0.045 < 0.05), sparmit 54%, smormii 45% O6aiiraa Hb OXHABIT OOIBOJ
XOBIYYIR/1 Oarmmiid 3aax Oyi XUusdJI TOAHUNA COHUPXJIBIT TaTaar 0aiX Hb WIYY YyXad.

CyprantblH YW aXWIaraaH] OXHWJ XOBTYYIUNH Oarmraac XapwillaaHbl suiraataid OaiJiibIr

XYCAIT, MOH OarmuiH O37Tr3COH XMUIIJIMIH X3J03p, NaajiraBap CypajlardiblH COHHPXOJT

HUMIICOH, XIPITIPAIT XaHTaxal YUK Oalixaap TeNeBIIeX Yamax Oaiiraan Cypryyib aHxaapai

XaHAYYJDK OarmvidH YT aKuJUIaraan]l A3MKIAT Y3YYJIDX XOPITrTIH.

Cypanuaryibla TYH3THHPYYJIRH cypaiaar OyJarasc Xxamaapyyiad Har XyuuH 3yiinitn ANOVA
IIMHXKUAITIY XUWXD 3aacaH XHUUdAIIJ Hb Cypallmardujl AypTail Oalx y3YYJIDATHHH XyBbJ
(p=0.027<0.05) cTaTucTUK a4 X0JI00TAOATON suIraaTail OaitHa.

Anb Oy3r X00poH[ suiraa Gaifraar post hoc MMHKHUITIAIAP MUHKIIXIA XUMU, MATEeMaTUKUHH
AQHI'M XOOPOHJI SIJIraa WIBPCOH. BYJIrMiH XyBbJ HAOT XYUYMH 3YWIMWH IIUHXWITIOHUN YP JYHT
XapaxaJl MaTeMAaTUKUIH XUUdIIMHAT cypajlaryiaj COHUPXOJTOM Oaiinnmaap 3aaXx, MeH
MaTEeMaTUKUNH OarimmiiH CyprajThlH YW aXuiularaar yaupAaH 30XHOH Oairyynax apra 3yHr
XOIXKYYJDX IIaapiajiaraTai, 3CB3J MaTEMaTUK, XMMHWH XWYIAIIIIP T'YH3TUHPYYIRH Cypanax
Oaiiraa cypanmard/iblH X0OpoH/| “‘caifH OarmmiiH Tyxail” y3371 OOJUIbIH suIraa yycax Oaiiraa Hb
MaTeMaTHK, XUMUNHH XMY33J1 TyC Oyp TYH3TMHPYYJPH Cypajlyiar CypajlardjblH OHIIOT0OC
Xamaapd Oaiix MaraajanTtau.

barmraac aBcaH caHai aCyyJrblH IYHT CypallardblHXTai XapbllyyJlaH aBy y39X3/]] Cypaiiardiaz
XaMTUiH yyXal Y3YYJISAT Hb TOAHUN CypalillaX, OI0YH yXaaHbl XODKYYJIX YW axuiiaraaHi
JOMIKIIAT Y3YY/DK yaajgar Oaiix, xapuH Oaril HapbelH XyBbJI Cypajllardy/bIl mIyjapra YH3JI3X Hb
gyXxaJl I3k Y3CoH. DHJ Oaril cypajauarybli caifH Oarmuiie Tyxai y33:1 00/U1bIH 36pyy Oaiiaar Hb
xaparjax OaiiHa.

“Cypanaryiplr caifH COHCIOT 0aifX” y3YYJIDAT CypalmaryibliH caiiH Oarmma Oalx XaMruiH
qyxaj 9XHUHM 3 coHronron Oarrax Oaixal, XapuH Oaril HapblH XyBbJI 3HD Y3YYJIIT TOAUNIOH
qyxaJj I3k y339ryi (Oarm -9.5%, cypanuary- 38%). barm cypanuaruuiid y33:1 604JIbIH 9H? 36pYY
CYprayIThIH YWJI aXuiuiaraanj Oarul Hb Cypajlarduir M33p4 OWIrOH Xapuiilax, TIAHUNA Y3371
OOITBIT COHCOX XIPIrIR? Oaifraar xapyyik OaifHa.

CynanraaHsl Yp IYHI33¢ Xapaxaj bairane-Ox nunen axiax cypryyiauiiH barmmith Mapraxiniin
XerknuiiH XeTenbep OonoBcpyyiaxaa Oarmmiax aprasyi, Cypajllardipll YHAIJIIX Tajiaap
Cyprait, Typuuiara COJWJIOX YW aXullaraar TeJIeBlieHe. MeH cypaiiardyrail Xapuinax
XapwillaaHbl YaJaMXk, cypajuaryiajg CITIII3YHH 36BIOMXK erex, Cypailax YWl axuiaraar
JOMKUH QXHIUTaX YUTIIDIINIH YyagaMKTail 00JIrox Y akusuiaraar ToJIeBIOHe.
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Tamapxan

DHAXYY cyJairaanj xamparjacaH bairams-Ox jurel axiax cypryyJuiH cypaimarduj, oOarmn Hap,
CyJalraaHsl Yis1 aXujuiaraar J3MKUH aXXHIJIacaH CypryyJIMiH 3aXupraan Tajapxail WidpXUiise.
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XypaaHryi

Cypax buueutin azyynevin Xypaa, 3a12amaic Xon000, apea 3ytuH O0108cpyyiaim, 0aceal 0adicaspblH
Masuil, 30XUOMIC, 3ypaz OYPCIdN CYP2almblH XOmenaoepmau Haem yanocaw 0aix Hb MyyHUll
X3PI2AHCUNM, CYPANYASYULIH CYPAASHIH AMACUTMAOD 2ep2Idp Honeoendee. Tulimidsc cypax Ouyeutim
daanzasap Mo ‘“‘cypacuoblH MAHUH MI03X apad, cyoandc Oy cI08uliH manaapx m3oHuti 600Jble
XA32aapaax 3C631 OP2OAHCYYAIXIO HONO0N6X OONOMA*CMOU. DHIXYY CYOan2aamsbl 30puico Hb
Moneonvin EBC-uuin 1-3 Oyeaap awneutin mamemamuxuiin cypax ouyeutii 0aaneagpyyovlH X)6bo
Mamemamux Yl aicuinlaeada, maiuH MI0IXYUH XYHOPIIUUH MYSUUH, XAPUYIMbIH X9103D 0O0JI0H
KOHMEKCM WUHIAC YaHAPAap Hb AHSUIINC, ePOHXULL OYp 3ypautie cyoancan. I ypean cyoraau 1-p aneuiin
cypax ouweuun 188 oOaaneasap, 2-p ameuiin cypax ouweuun 652 Oaancasap, 3-p ameutin 775
daaneaspvic myc Oyp KOONOH, YHINISY XOOPOHOBIH HAUosapmai Oauiovle waneaxc, OUCKpUnmus
CMAMUCMUKUiH yp OyHe 60106cpyyicat. Yp oynesac xapsan 1-3 oyeaap aneuiin mamemamukuiin cypax
ouuuem Oypcasx UIIPXULIIX, MOOYOOA0X MOPAULH 0aaneasap 30HXudiC, 2-3 dyeaap aneud mauibapiax
mepaulin daaneasap 0az2a Xysuap HIMI209H4C OPCOH 00084 HAUAAX 3CEIN YHOICIIX, HOMIOX MOPAULH
Odaaneasap bazcmaaeyi oavna. Tanun M309XyiH XYHOPIAUUH Xy6b0 1 0ye3dp myeuHuil 0aaieasap 30HXUICOH
0YI0y ab 4 aHeUO YHOCIH MIOJII2, HA08APLLZ ULYYO XIPISIIH 2YUYIMEIX MOPIAULH 0aan2aeap OUIIIHX OAUHA.
Haaneaspvin xapuyimein X3109putin Xy8b0 XAAIMMAl Xapuyimmai 0adneasap 30HXUINC, HIIAMMIU
Xapuyimmail 0aanieasap mauwl yooHule baemaanicis. 1 0y2asp aneuiih MameMamuKkuiin cypax ouuuem 600um
KOHmexkcmmau odaaneasap oem oOatixeyu, 2 60010H 3-p aHeuo Mawi YeeH moo2oop bazmoucds. booum
KOHMeKCmm3Ul 0aanedépbii Xyeb0 39X cypsandicuiie oypoaazyii 6aux moxuoaidon ux oaua.

Tynaxyyp yr: cypax ouyue, daaneasap, mamemamux yun axiCuiiazaa, manut MI0IXYuH XyHOPIAULH
MYBUWUH, XaPUYIMbIH X37103D, KOHMEKCM WUHIC YAHAD
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Yauptran

Cypax OWYHMr Hb MAaTEMATHKHIH XHYJIJ 4yXall YYpar TYWIRTrmdr. bycam yiic opHyyAblH Typluiara,
CyJanraaHsl Yp AYHTID “cypax OMUYTHIH MaanraBpyy.l Hb Cypardui] OF0YHBI Yilll aKHylIaraa dXIyyJIdX TOJ 39X
cypBammk" Tk y3xk33 (Fan, 2013). Cypax OWYruiiH jaanraBpblH MOH YaHap Hb "TyXalH COIBHUIH Tajgaapx
MAUIITUUAT Cypardjaj erex, TyXalH MAJUIdTHHAT ©PrexyyJdX, CyparyiblH TaHUH M3JPX, CITMIH 000X
4aJBaphIl XOIKYYIdX, 30XHOH OaWryymaiarrail Oonroxox" OpPHIMHO. AHTH TaHXUMI XJIPITIK Oy
MaTEMaTHKHUIH cypax OM4Yur OOJIOH Oycaj CyprajiiThiH MaTEPHAJIBIH JaalraBpyy/ Oasiar 0ereex yH? PHTH
0aifx Hb YyXad MK cyanaadup y3»k OaitHa. Cypax OMUYWTT OPCOH JKHUIIAI, AAITaBPHIT Cyparduj aHTHaaa
3CB3JI MPUMH aanraBap XUUXA33 epreHeep amuriajar TyJ MaTeMaTUKUIH yXaraaxyyH, IIHHXK YaHap, 3yd
TOTTJIBIT OHJITOXOJT HOJIOOJDK, CYypPardJibiH aHXaapJbIT TaTaX, COHUPXOXOJI TYIXAI[ 00K Cypardyjbil OFOYHBI
WIPBXTHH YT aXKWJUTaraan]] ypuaiaH, aall TYH3THHPYYIIH CyIIax CIJII eraer 0aiix €cToit.

MOHTOJIBIH MaTeMaTUKUAH Cypax OMYUr JaalraBpblH CyJajraar oJOOTMIH Oalamaap XaHraaTTall TYBLIMHI
XMHATIITYH OaifHa. DHAXYY cyaairaanbl XypadsHA Oara OOJOBCPONBIH MAaTEeMaTHKUIH cypax OWUYTHHH
naanrasap sMap OyTIUTAH Oaliraar cyaiiax 30pHITOTOH.

CaaBuiiH cyajaracan 6ammaan

Cypax OuurHiiH cyaairaa Hb 00JIOBCPOJI CyIJIalijl CyJaJiraaHbl IIMHA Tanoap OOJIOH Xy4 TYPIH OpXK Upxk OaifHa.
OrnoH yicaa cypax OWdruidH qu3aitH, cypax OMYryiiH alllurIadThH Tanaap, yIaMKIalT Oyoy XIBIIMOII Cypax
Onuur OOJOH LAXKUM cypax OWYTHHH sUIraar TOAOPXOMJIOX I3CHH YMITIIYYADIP OJNOH Tajaac cyzaajiraa
NIMHKHAIT) XUk OaifHa. MaTeMaTHKHIH cypaX OMUYTMAH CyJajraaHbl dyXal HIT X3CAT Hb JaalraBpbIH
LIMHKAIT) FOM.

MaTteMaTUKUIH XUY32J1 Hb TyXalH YyJIC OpHBI COEI, X3J, €C 3aHIUIAac yJI XamaapaH CyprajTblH
XOTOJI0OpTIN HATT XaMmaapajiTairaap sBarmax €ctoil 6a siMap x>133p, XaaHa 3aax Oaiiraaraac yi
xamaapaH YH3H Oaiix €ctoil. CypardJplH TYHIPTIIMNT caibKpyynax, MaTeMAaTUKHIH XHY33J]
TypTai 00JIr0oX, COHUPXJIBIT TOPYYIIIX IICIH acyyAall Hb CYpPTrajThIH XOTOJI0ep OOJIOH cypax OUYUTT
TacpaNTryd cynairaa XMk caiKpyyJax X3parmdd maapaiarsir ouit 6onrocon (Yeping & Glenda,
2014). MareMaTHKUiTH cypax OMYKT Hb TyXaiH yJIChIH MATEMAaTHKUIH XOTOIOOPHIAT XIPIrKYYIIXI
roJI YYpar ryduaTrary 6omor. 2007 ox ABCTpH yiicaj cypax OMUrHiH JaairaBphir IHHXIX 3D
Xypasr Ouil OOJNrocoH. DHY Xyp?d Hb MaTeMaTHK aryyira, MaTeMaTHK Y aXuiiaraa, TaHUH
MDBJIPXYHH XYHAPAIUIH TYBLIMH I'3C3H TypBaH XdMXK33cHHUr Oartaacad oM. 2006 ong AHY Gosnon
XsATaja yJIAChIH Cypax OMUryyIuilH KOHTEKCT IIMHK YaHap, OOJIOH J1aaJiraBpbIH XapUyJIThIH X3JI03pUNAT
IIMHXKHUIICOH cyaanraa xuiracaH (Zhu & Fan, 2006). Men XopBar yJjc 3Ar33p TaBaH XIMKIICHHT
HOTTIK cypax OWUTHIH JaairaBpyyjaa MIUHXWUICHH OaiiHa. XOpBaThIH CyprajTaH] XaMTUWH
TYT33MAIT X3PATIATIAT cypax OMUTYyyIuiT cyJajiraaniaa aB4y X3pariicaH Oereey cynanraann 6, 7,
8-p aHTHiiH MaTeMaTHKHIH cypax omuryyauita 22,000 rapyii qaanraBpbIr Oartaad IIHHKHIIDKID. YT
cyJanraaraap cypax OHYMIT JaajraBpblH OJIOH TOpJMHH Oartaax yajaaryil Hb HOTJIOIJICOH.
Toonoonox yia axwuiularaaHj OHIIoM ad xonborgon erceH Oa Taitnmbapiax Y axuiiaraa,
HPIAUYYI3H 000X COTIANr?I, HIITTIN XapUyNTHIH JaalraBpyya AyTyy Oaiixk33. DH? Hb ©MHO
AypJCaHWIaH MaTeMaTUKUWH Ccypax OWUrMidH JaanraBpyyl Oasmar Oaik cCypardjpir OIOYHBI
HDBXTAU OJIOH TaT YT a)KHJUTaraat ypruak 4aaaxryi OaiHa rask Jyrasxa xypraxas (Glasnovic
Gracin & Domovic, 2009). Cypax Oudruiia 1aanraBap Hb OJIOH TaJIT YIJI aKujutaraar barraacan 6aix
€ctoit. JlaanraBphIH TOPeJ, XAIOIPYYAUNH TIHIBIPTIH OarraacaH cailH cypax OWYHT TOIAT Hb
MaTeMaTHK YT aKuiiaraa, MaTeMaTHK aryyira, TaHUH M3I3XYWH XYHJIPJIUIH TYBILIWH, XapUyJIThIH
X37109p, KOHTEKCT IIMHXK YaHap 39P3T TaBaH XAMXKIICT XYPAI3T OHOBUTOHM TycracaH OalXbIr X3ITHO.
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Cymmaau JIu Xsaran 6omoH AHY-s1H 7-p aHTHiH cypax OWYTHITH OYX3JI TOOHBI HAMAX Xacax YWD
COJIBUIH JMaalraBpyyAbIl XapbllyyJicaH 0a cyaairaaHbl yp AYHI3p "Toomoosiox" Yl axuuiaraa
JlaBamMraiicaH 1PBAp MaTeMaTUKUHH KOHTEKCTTAU JaaliraBpyyATal r3CcoH AYTHAATI Xypudd. CaliH
cypax OMYHT Hb CyparyiblH MaTeMAaTUKUIH OOJIOBCPOJIBIT JIIAMILITYYIIXAI TOJ YYpITr TYHIITIAIAT.
TIMSS -uiin 6070H Oycaj cypax OMUTHITH 0OJIOH XOTeJ0OpHIfH CynairaaHbl yp JYHIIIC Xapaxaj
cyparyuj MaTeMaTHKUIHH XUY33J1 AYP COHUPXONTYH, coper XaHajararai Oairaar TorroocoH. JyHn
CYpryyJIuiH MaTeMaTUKUIH XoTen0ep Hb COPUIT OaraTaii, OJIOH JIaBTaricaH gaainraBpaac OypAcoH
2K y3k33. YYHMH yp OYHI TOAHUM aMKWIT, MaTeMAaTUKUNH XWUYDIJ IypiaxX, COHUPXOX Hb
30rCOHTH Oaiiiana opaor 6eree UPIdAYHI 3PAM IMIMHKUITIIHUN OOJIOH a)HIJI MAPIIKIUIH OyX
OOJIOMXKYYIBIT allIMTIIaX OOJOMKIYH Oalimana xypd Oaiiraa rom. XKy 6onon @un vap AHY, Xaran
YICYYIbIH IYHJ CYpryyJIHiH MaTeMaTHUKUNH cypax OMYTrMiH JaairaBpbil IIWHXKHICOH 0a 00auT
Oaiifyiaac XUHUCBAIPIIICHIH KOHTEKCT MIMHXK YaHApTail, XaalTTail XapuyJIThIH X3JI03pTIH JaanraBpyyn
30HXWDK 0aiB (Zhu & Fan, 2006).

2.1. Cypax ouuzuitn 0aanzagpovlH WUHIHCUIZII

Epenxuiinee cypax OWMYrMidH maanraBpyyd Hb "YHI axwuiaraa sxJyyJdx" TOJ XdpArcai Ik
toonoraaor. Cymraad CteHMapk cypax OMUruiiy maanraBpyy "Oasurar" maairaBap Oaix €cToi rak
Yy3:%33. basnar naanraBap Hb

— Cypranteia xeTen0epT 3aarica aryyJirbr 6arraacan 0ainx

— boaut ampapan oip, XaparI3sHU naanraBpyyarai 6aiix

—  Oep acyymnyya pyy xetemnaer 0aix

— Cyparuasir TaHHH M3IDXYWH UIIBXTAU Y aKUJUIaraan]i ypuaicaH Oaiix

— CyparuaplH Hac CITIIXYHH OHIUIOIT TOXUPCOH 0aiix

— TanuH MPIPXYHH 06p 06D YaIBaAPYYIIT XOTKYYIIXYHIl Oaix

— OnoH XapuyJT 1aap/1ax 3CB3J OJIOH apra Oapiiaap MHHAIITIXYHL Gaiix
DX MIT IIMHX YaHAPbIT XaHracaH OaiiBan 3oxucroi (Stenmark, 1991).

Buncenr, Creiicu Hap axiax OoyioH Oara CypryyiaMiH CypardjblH XyBbJ JaajraBpblH TIHIBIPT
Oaiian Hb eep eep Oaiix €cToi I’ Yy3coH 0a cyparuuj OyX TepauiH Ooajorsir Gojamor Oaiix
rraapyiarataii Tacou Oaitmar. (Vincent & Stacey, 2008). MaremaTukuitH Xu433:1,1 Oycaja CyprajaThiH
MaTepuai alluiaraiar 4 cypax OMuur XaMruiH ux X3pariadaraar 6aiiHa. [IluHsX3H 3aacaH TOMBEO
TOJOPXOMJIONTHIT 1IyYJ AllIMIVIaH TYMIPTIAX JaanraBap OOJIOH LPKINX TOPIAYYAUHT HATAYII3p
TYBIIHMHA JaairaBpyysd 'K y39X Oon “oinrox, tainOapiiax, Md3JUIdT, yp yajaBapaa ysH XaTaH
allIAIIIax, X3/ X3/3H 66p 3X CypBabKaac M3/I3IIAI LYTIyyiax’ 33par Yilll axusuiaraar Xuixk OaiBasn
9H Hb JIP3]] TYBLIIHHUNA JaanraBpyya Ik HIpIradHs. Keifren cypax OMuruiiH XxaMruiH uyxan 3yin
0os1 jmaanraBpbIH 4YaHap, suraatail Oaiman rak y3mer. MxsHx cypax Omuryyn “Hypam-Kurmn-
Hamnara” racan OyTautsi Oaiinar. Jlas, [Tumm Hap MaTeMaTUKuiiH cypax OWYTYYAMHH TEKCTHMT
IPTIVIDX XaMTHAH TYr?9M31 apra 6on “Y3yyms-XKuma-/lacransi 3arBap” rax y3caH (Love &
Pimm, 1996). )Kumms Hb cyparyiaj JapaaruiiH JaajJraBpbil aKHJUTaX 3arBapbil OTOXUUT XOJTHO.
Jlacranmyy Hb CyparyiplH XUiX ECTON Tepen OypHilH JaairaBpyyJbIT XdJIIAT 0eree; WHIICHIIP
TEKCTUWH WAIBXTAIH YHIIUTYU] Hb cypardu] 0aix éctoit 60omHO. THIIMI3¢ YHIIUTYAAL OMITOMKTOH,
MDD 06pee OYTIIXII TyClIax TOJ XIPIATCIT Hb Cypax OWUur 0eree]; 06puiNTree XerKyyidXx,
Jaamaraxyyiax X3parcas Hb 600X €CToil.

2.2. Mamemamuk yiin axcunnazaa

MaremaTuk i axxusuiaraa Hb napaax gepsen (H1, H2, H3, H4) xamka3c33¢ OypasH?.
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Hypcnox, umdpxuundsx (HI) TepnauilH paairaBap Hb OrerJCoH MaTeMAaTHUKUWH OrerjyIMir eep
MaTeMaTHK TYPCIdI OONTOH "XepBYYydX' 0oaoryys xamaapax 0eree]| HAar CTaTUCTUK JTYPCIdIIIAC
HOree/ IWDKYYJIX, XYCHAITIIC auarpamMm rpaduk Oaiiryynax, TOMbEO AalIMIIIaH XYCHOIT
Oairyysax rax MAIT OarraHa.

Tooyoonox (H2) TepnuiiH maanraBap Hb SHIMHH TOOIIOOJION XHHMX YHIIIYYAHHT X3J9X 06ree
XOMKYYPHITH HATKUUT XyBUPrax, MaTeMaTUK WIBPXUNUIMIT XyBUPrax, TATMIUTIIMUT IUHAIBIPIIAX,
YP AYHT TOOIIOX, TOWMJIOX, SHTHIH T€OMETPHITH OalTyyJanT 33pruir Oarraana.

Taitn6apnax (H3) Tepnuiia qaanraBap Hb MaTEMATHK TYPCIAI (TpaduK, TIMAAT TAIMIITIA? O0JIOH
XYCHAI'T) OTOrJICOH XapHiaa Xoia000, X0I00T0X ererUIMHT TAHUX, OTerICOH KOHTEKCTI I TOXHPCOH
Tainbap xwixwir xonH3. Taiinbapmax Hb rpaduK O5CBAI MaTEeMAaTUK TAMAST TAMIIIIIAII),
TYPCIRIMUT 30XUX €COOp 36B YHILNXK, TIATIIPUNT TyXallH HeX1el Oaigan] Taindapiaax Bl IOM.

Hsmaax 6a yumscmax Homiox (H4) tepnuiiH maanraBap Hb TOJOPXOW IYTHIJITHHH 3CPAT 3CBII
JOYTHAIITUUT TOMKCOH MAaTeMaTUK Tainbap rapraxpIl’ XdJHJ. DHY Hb MAaTeMaTUKHUMH 3YH TOTITOJ,
YaHAPBIT TOJOPXOH 66ree 1 30XUCTON XIPITIIX, MATEMATHK JYPMUIT, TYYHUWIIH MaTeMaTHK XJIUIT
36B AlMIVIaXbIl I[aapAafar. YHIACISA Hb AYTHAAT XUHX3J XYPrdJdT YHOH apryMEHTYYIbIH
Japaanaij XxamaapHa.

2.3. Tanun M30IXyitH XyHOPIIUIH MyBUIUH

MatemaTuKuiiH 3apuM JaajiraBap Hb WKW Yilll axuiiaraatail Oaiix O0loX 4 TaHMH M3ARXYHH
XYHAPAIUIH TYBIIMH Hb suiraatail Oaiimar. Cypax OWYrHilH naanraBpyyAblH TaHWUH M3IDXYWH
XYHIpIuir Oara, nyui, xyua rak rypas (K1, K2, K3) anrmmnk 60iHo.

1 oyesop myswnuii (K1) oaaneasap Hb YHACOH M3JUIAT, YP YaJlBapbil MIyya X3p3riadx Oomioryys OarraHa.
Kunms #e: 0.35 Oyrapxair sHTUH OyTapxai 601r0.

2 oyeaap myewnuti (K2) oaancasapm eep eep MaTeMaTHK yXarJaXyyHBII XOJ00X OOJONT XUilx

o o 1 o
naanraBpyyn 6artasa. Kumnms Hb: 1 nuTpuitH GarraamkTai caBHBI g XOCOIT CYY XHHB. CaBaH n1axp

CYYHHH OHAPHUNAT TAMASIIID.

3 oyeaap myswnuii (K3) daancasap Hb MaTEMaTHUKHIH TajaapX OYTIUTY MIUIITUIT XIPITKYYIIX,
SPIAUYYIPH 0070X Y axuularaa maapaaraax Ooanoryyn xamaapHa. JKumms Hb: 3apumpaaa
palnMoHan TOOI XYMYYC SHIMHH OyTapxaifraap 3CB3J1 apaBThIH OyTapxairaap WISPXUIIIX Hb
TOXUPOMKTOW Oaijar. SImap yen »HruilH OyTapxalr ammuriax, sMap Yel apaBTbIH OyTapxaiir
amuriax B3? Xo€p JKUIId? raprax, XapuyJitaa tainbapiaaapai.

2.4. Xapuynmuin x3163p

JlaanraBpbIH XapuyIThIH X3I03pHir napaax rypsan (Al, A2, A3) anrusuiaap aBa y33:K OOJIHO.
Xaanmmai (Al) Oyroy 1op TaHI[ 30B XapuyJIT [Iaapaax O0THHO XapuyaTyy 1 OaiHa.
Hoonmmoii (A2) Oyroy 0JIOH TOPIIHIH 30B XapUyJITYY/ Cypardaaac upx OOJTHO.

Onon coneonmmott (A3) Oyroy XoI00X XapuyJiT, TECTUHH XapHyJITYyIbIl Oartaax y3Ho.

XaantTail XapuyaTTail JaairaBpblH KHMIII: 2X — 6 = 7 TOTMUTIAMUT O0J TICOH JaajnraBap
X = 6.5 racoH OOTMHO 36B XapHYJITHIT IIaapaax O0alraa Ty XaalTTail XapuyJIThIH TOPOII] OPOX FOM.
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HosaTmol XapuynTrail JgaanraBpbhlH KUMINA: 2X — 6 = 7 TOTMMTIAINAD MIMHIATAPX  aMbapall
axyiTail xo01000TOi eryynadspTdii OOmIOro 30XHMO. DHAXYY [MaaliraBpbil TYHIDTIIXUHH TYII
cypardu siH3 OYpUiH XapuyATyy HPYYJIdX TYJ YYHUUT HISATTIH XapuynTTai Tk Y3H).

OJ5OH COHTrOJNTTON XapHyJIT Hb TECT XUIO3PTIH Oyroy Xs3raapiaraMal TOOHBI XapHysTaac 3B
XapUYJITHIT COHTOX SIBIJIBIT X3JITHA. MOH TOXUPYYJIaH X0JI00X JaalraBpbIr 9H? TOPeJ Oarraax y3Hd.

2.5. Konmekcm wiunyic yanap

KoHTeKcT mMHX YyaHap Hb cypax OMYUIT aMbJIpall aXyiH acyyai IIHHIBIPIIX AaalraBpyyaa Xop
XOMXKIIIIIP, sIMap apraap Tycrax Oairaar wdpxuitamr. Jlapaax Gaitmaaap rypas (Cl, C2, C3)
aHTUITHA.

Lp65p mamemamuxuiin koumexcm (C1): 1pB3p MareMaTHK YI Xd3JUI3T, TAIMIAT TAMJATIAIII
allIMriIacaH KOHTEKCTTIH JaanraBpyyn 6arrana. XKummanoam: 0.6 OyTapxair mpoeHTOOp WIdPXUI.

3oxuomon konmexcm (C2): boauT Gaiiyiaac CA9BI9H XHUCBIPIIFH 30XHOTICOH JaaaraBpyya 6a 13
TOpeJ Hb 30XUOTYHIH YT XAJUIATUUAT amuriacan OaitHa. XKummsnban: Cypard HAr 13X eapuiin 3-4
LArvifH XOOPOH[ CypryyiuiiH eMHeec 12 mamuH, 4 MOTOLUKI, 3 (yproH XeJIeJICHUUT TOOJDKI).
DAr33pUIT JaBTAMXKUIH XYCHATTIIP UIDPXUILI.

booum xonmexcm (C3): JlaanraBpelH HOXIIOJ OaiuIbir 0OMUT Oaiiyiaac aBCaH ACBAJI Cyparduitd
O0OIUT TypIUIara ampjpanaac ypraH rapcan Oaiix maanraBpyya oM. Kummam0sm: YIP3c eMHe
CypryyJuiiHXaa raJiHaac XeJenK Oyl MamuHYYABIT TAMIATI3H aB4, MOTOIMKII, CYYyIJIbIH MaIlWH,
aBTOOYC I'’X MAITI3P AHTUJIAH JaBTAM)KUMH XYCHAIT 30XHO.

Cynanraanbl Apra 3yii

Cyoaneaanvr myyeap.: 2020 ona mmH>4IAIASH X3BIATAcoH Maremaruk I, II, III cypax Ouurnitn
JaanraBpyyIslr IMHKWLT. Cypax OWYruiiH JaanraBpblH X3COIT AaairaBap OOJNTOH ayraapiacaH
000NITTON JKUIIHYYIUNUT Xacaxk TOOLOB. 1-p aHTUiH cypax OuurniiH 133 naanrasap, 2-p aHTHiiH
cypax Ouuruitn 649 naanrasap, 3-p anruitH 781 naanraBapT AYH IIWHKAITD XHUCHH.

Cyoaneaanvr e2ezoen yyenyyiax apea 3yu: JlaanraBpyyabil J6PBOH XAMKIIC Tyc OypIsp aHTHIDK,
kojojcoH. Tyxainban, MaTemMaTHK Yl axwuularaa, TaHUH MDJASXYWH XYHAPAJIUNH TYBIIMH,
XapUYJITHIH X3JI03p, KOHTEKCT LIMHK YaHap I3CIH XOMKIICYYIUNT Oarraas.

MareMaTHK Yl aXXuiuiaraa Hb IypeiaX WIDPXUHIAX, TOOL0O0JI0X, Tailn0apiax, 6aTiax r3csH YHIACIH
JI6pBOH YW akuiiaraaHaac OypIdH? I'»K OHOJBIH XYpadHJ OartaacaH. Tarean cypax OWUYrHiiH
JlaanraBpyy/Jl OJIOH Y aXusuiaraa maapaax 00J0MKTOM TyI allb Yilll akuiiiaraa wiyy JaBamraiina
TYYI?39p TyXalH AaairaBpbIl KOJUIOB. MeH Xo€p yill axusuiaraa TATLI 3pXTIHradp OaifBan HAr
J@AJIraBpBIT XO€p YIUI aKUJUIaraaH]l XxamaapyyJK KOJOJICOH IOM.

TaHnH MPASXYHH XYHAPAIMIH TYBIIMHI OHOJIBIH XYP39HHW Jaryy Japaax I'ypBaH TYBLIMHIIID
aarwicad. [IIuH? y3¢3H TOMBEOD, TOMOPXOUIIONT MIIATUNT IIYY 1 allluriax 0oMIoryyabir 1 myrasp
TYBIIHMHA Ooanoryys rax y3H?. OJIOH MaTeMaTuK yxarJaXyyHbII XOJIOOH Oomont xuiibk Oaiiraa
JaanraBpyyIpll 2 ayraap TYBIIHMM JaairaBpyya I2K y33X 0a OyToa/14u COTrarid miaapiax,
IPI3UYYIRI XUMX, 3aUIaH IIMHXKWDK, XIPAIVDX TOPIUNH JaalraBpyyAbll 3 ayraap TYBLIHMM
JaanraBpyy I3k Y3H).

DOHAXYY CyJlairaaHj] XapuUyJiTblH TypBaH X3JO03pUHT aB4 y39B. DAr3p Hb XaalnTTadl XapuydrT,
HI2JITTAN XapUyT, OJIOH COHTOJITTOM XapUyJIT MCIH X3109pyya oM. OJOH COHTOATTOH AaanraBap
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Hb ajb XJJUHH TOJIOPXOMJIOTJCOH TOICreyior TOOHBI XapHyJATYYIBIT caHan OOJITOHO. XaanTTai
XapuyJNTTall JaajraBap Hb HOIT 36B (MX3BWIAH OOTMHO) XapuynT maapzaaar. Hasnrrsit xapuynrrait
JaanraBap Hb MaTeMaTUKHUIH TajaapX CypardjblH caHaa OOMJIBIT WYY Y6JeeT3H WIIPXUWIIXUIT
maapaaar. Xaajurtail XapuyJT Hb SLCHHAH XapuylTaj WIYY UX aHxaapal XaHIyysaar 00 HI2ITTIH
XapUyJIT Hb TOJAOPXOH JaairaBpbIl IUHABIPIAX YIll SBII, apra 6apuiTail miyy xon0ooToi Gaiinar.
Cypax OWurdiiH xaprain3yyjidaH XoJIOOX, HOX6X TECTHHH XapHUyJTYyAbIl OJOH COHTOJTTON
XapuyiTTail 0010r0 I3K KOAJIOB.

JlaanraBpblH KOHTEKCTHMI TypBaH Tepiieep aHruicad. bomut Oaiijmaac XHICBIPIdH 30XHOCOH
naanrasap, 00UT aMbpal, TypIljaraac C33BIACIH JaanraBap O0JIO0H IPB3P MATEMAaTUKUIH TIMJIAT
TAOMJDIIIAMI?, YT X3JUIAT allUTaca JaairaBap sk rypBaH TOPeJ1 XyBaaB.

Oz02001 Oonoscpyyrax yun saey: Cypax OWYTHIH JaanraBpbll TypBaH CyAjiaady XOOPOHIO00
XaMaapalIryuranp KOMOJDK, XIMXKIIC OYpUHH XyBBJ YHIITID XOOPOHIBIH HaijBapTail OailIbIH
KOd((HUIIMEHT amuriaH HalaBapTal Oaiieir cynayicad. JlaanraBpbelH JaBTaMiK, 33J9X XyBHHT
X3MKIIC 0a aHTH MCOH Y3YYIITIIP TOO00ICOH. bomoBepyynanteir SPSS-22 nporpamm ammrian
TYWLDTIIB.

Cynaaraansl Yp AyH

Cynanraang MoHron yicelH 6ara 60J0BCPOJIBIH MATEMATUKHUITH XUY3J11 X3para»nk Oyt 1-3-gyraap
aHTUMH YHJCOH cypax OWYTHiH JaalraBpyyIbIl IIMHXHICOH 0a Japaax XYCHAITH[ JaaliraBpbiH
JaBTAM)KUWUT MaTeMaTHK YIll aXHuIaraaHbl TOPIO6C XaMmaapyyJiaH CyJajlcaH Yp AYHT XapyyJias.

Xycusem 1. 1-3-p aneutin mamemamuxutin cypax oudue 03x 0aaneagpbli 0asmamic
(mMamemamux yiin axcuniaeaanvl mepioep)

MareMaTuK YHJI axujuiaraa
Cypax 6uuur Z[YPCH? % Toomoonox Taitn6apnax ABILZEE SE Huiit
WIIPXHAAIIIX (H1) (H1) YHIICIIX
(H1) Homiiox (H1)
1-p anrm 64 (42.7%) 85 (56.7%) 1 (0.6%) 0 (0%) 150 (100%)
2-p aHTH 317 (37.3%) | 502 (59%) 30 (3.5%) 1 (0.2%) 850 (100%)
3-p aHrH 291 (28.2%) | 593 (57.5%) 148 (14.3%) 0 (0%) 1032 (100%)

XycHart 1-3¢ xapaxaa | Ayrasp aHrMilH MaTEeMaTUKUNH cypax OMYUIT OYPCIdX WIBPXUMIAX,
TOOLI00JIOX TOPJIMWH JaanraBap 30HXWDK Oaliraa Oos, 2 6a 3 gyraap aHrWa SAr33p TOPIUNHH
JaairaBpaac rajHa Taibapiax TOPIUWH AaalnraBpyy TOIOPXOH XAIMKIIIIIp HAMAIIIMK OaifHa.
XapuH allb 4 aHTUJ] HALlAaX 3CBAJT YHJIICIPX HOTIOX TOPJIMIH JlaanraBap anra 6aiHa.

XYCHAIT 2-T JaanraBpblH JAaBTAMKUHT TaHMH M3JPXYWH XYHIPIJIMHH TYBIIMHIDIC XamaapyyJlaH
CyJlaJIcaH Yp AYHT XapyyJiasB.

Xycusem 2. 1-3-p aneutin mamemamuxutin cypax oudue 03x 0aaneagpbli 0asmamaic
(Mmanun M303XYUH XYHOPINUUH MYBUIUHEIIP)

TaHuH MPIPXYHH XYHIPAIUNH TYBUIMH
Come Vo woupr,yp | Mot p [ B
OiHr HaABaphIr Yy qagay Xal\H/ITa;yHI; 3 FBIf JI;I{{Y60)J;OX e
xaparmx (K1) P proTYY
ammriax (K2) (K3)
1-p anru 114 (95.8%) 4 (3.4%) 1 (0.8%) 119 (100%)
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2-p anTH 645 (99.4%) 4 (0.6%) 0 (0%) 649 (100%)
3-p anru 758 (97.2%) 22 (2.8%) 0 (0%) 780 (100%)

XycHArT 2-00C Xapaxaj 1-3 myraap aHTHitH MaTEMaTUKHIH cypax OWYUTT YHICOH MAJJIAT YaABaphIT
LYy X3PATIdX TOPJIUMH JaaliraBpyyl 30HXWDK OaliHa.

XycHorT 3-1 maanraBpbIH JaBTaM)KHWT XapHyNTBIH XdJI03p33C XaMaapyyJiaH cyAajcaH yp AYHT
XapyyJias.

Xycuszem 3. 1-3-p aneutin mamemamuxuiin cypax ouuue 03x 0aaiea8pbli 0a8mMamic
(xapuynmoin xo169p29p)

C XapuyJIThIH X3J03p

ypax .
GUIUT Xaanrrait (Al) | Hoanrroit (A2) | Omnon conronrroii (A3) T
1-p anru 115 (86.5%) 16 (12%) 2 (1.5%) 133 (100%)
2-p aHrH 489 (75.4%) 143 (22%) 17 (2.6%) 649 (100%)
3-p anru 518 (66.3%) 248 (31.8%) 15 (1.9%) 781 (100%)

XycHart 3-aac xapaxan 1-3 myraap aHruiiH MaTeMaTHKMMH cypax OMUHMIT XaalTTall XapuyJTTai
JlaairaBpyyJl 30HXWDK Oaiiraa 6a HIAITTIH XapUyJITTall JaanraBpyyl TOAOPXOH XyBUap OpK UPCAH,
OJIOH COHTOJITTOM JlaayiraBap LI@eH XYBUMIT 3331k OaliHa.

XYCHAIT 4-11 1aanraBpblH JaBTaM)KUWAT KOHTEKCT LIMHXK YaHAapaac Hb XaMaapyyJlaH cyAalicaH yp
JYHT XapyyJias.

Xycnszem 4. 1-3-p aneuiin mamemamuxutin cypax ouyue 03X 0aaneaspvii 0A8mamic
(KonmeKkcm WuHMC yanapaap)

Coine KOHTEKCT MIMHK YaHap

ouunr | LIPBap matemarukuiin (C1) | 3oxumomon (C2) Bomut (C3) (e e
1-p anru 85 (63.9%) 48 (36.1%) 0 (0%) 133 (100%)
2-p aHrH 293 (45.2%) 317 (48.8%) 39 (6%) 649 (100%)
3-p anru 390 (50.1%) 329 (42.1%) 62 (8%) 781 (100%)

XycHart 4-eec xapaxaja 1-3 ayraap aHruiiH MaTeMaTHKHUIH Cypax OMUYHMIT LI9B3P MaTeMaTHKHIH
KOHTEKCT OOJIOH, OOJUT YT sIBIJaac XMHCBIPIICIH KOHTEKCTTIN AaairaBpyy]l 30HXWDK OaifHa. 2 6a
3 ayraap aHrMiiH cypax OMYMUIT OOJUT KOHTEKCTTIH JaanraBap 0ara XyBHUIT 33371k OaifHa.

Cynajaraansl AyrH3JIT 0a X3J13J10Y Y190

— 1-3 nyraap aHrMiiH MaTEeMaTUKUIH Cypax OWYUIT QYPCIdX WIDPXUIIIX, TOOL0OJO0X TOPIHIH
JlaanraBap 30HXWIK, 2-3 nyraap aHruj TaidinOapiax TepJnifH faanraBap 6ara XyBHap HIMATIIK
OpCOH OOJIOBY HSIaaX CBAJI YHADCIIX, HOTJIOX TOPIUWH JaanraBap Oarraaryil OaiiHa. DHD Hb
CyparyiblH praiyyJiai XX, 3aJUIaH IHHKIIIX YaJBapT Cypraxaj XaHraJlITrYHd oM.

— TauuH MPIIPXYHH XYHAPAIUNWH XyBbJ 1 Ayrasp TYBIIHUN JaanraBap 30HXUJICOH OyIOy alib 4
AHTU/JI YHJICOH M3JUISTHIT HIyy/1 alluriax JaajiraBap AMHIOHX OaifHa.

— JlaanraBpbIH XapHyJITBIH X3JIO3PUNH XyBbJ XaanTTal XapuyJaTTal JaanraBap 30HXHIDK, HIDJITTIH
XapuyJaTTai JaajaraBap Mall eeHUNT 6artaax3. H3aTTait XapuynTTaii 1aanraBpblH TOOT HAIMAX
Hb CyparyiblH TaHMH M3J3X YaJBapbIl X0 KYYJIIX3] WYY JOMXKIIAT Y3YYIH).

— 1 ayraop aHruitH MaTeMaTUKUNHH cypax OMYUIT OOJUT KOHTEKCTTAM JaanraBap OrT Oailxryi, 2
60110H 3-p aHrua mam 1neeH OaiiHa. BOAMT KOHTEKCTTAW JaanraBpblH XYBbJ 39X CYpPBAIDKUIT
nypAaaryi 0aitx TOXHOJII0N X OaifHa.
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— [aamaplH cypanraaHbl acyyAall Hb OJ00 X3PAMNIYK Oaiiraa cypax OWYTHHAT X3pXdH Oasuiar
JaanraBpyyaTail 0oyirox Tajmaap oM. X3IUHTIp TyXailH JaanraBap Hb LPBIP MaTEMaTHKHUIH,
TOOLIOOJIOX ACBAJ XaaiTTail GailicaH 4 5Aradp JaairaBphir Oasuiar qaanraBap OONTOH €epuIex
OosomkToM Oaitaar. JKunmaa0a11, 3apuM XaaaTTail XxapryJiTaac HI3JTTIH XapuyJTTal gaanraBap
6onron “faraan? Ta yyHuir Tainbapiax dyagax yy?”’ rax M3T eepuiex 00JOMKTOMH.

— Men papaaruiin cyganraaraap cypax OWYryyIdJ JlaBaMrailibk Oyil JaanraBpblH OHIIJIOT Hb
Cypar4yiblH MAaT€MAaTHUKUWH M3JIAT 4YaJBap, OWITOAT, AYPCIdJ, THAHUM MaTEeMaTUKHUITH
YaIaMKU]T X3PX3H Helteeser By? barut Hap cypax Guuruiir Gaiiraaraap Hb IIyy1 aliuriax OaitHa yy?
barmr Hap cypax 6mdarasc eepeep 3aax OaitHa yy? DcBaI Oycaa 5X CypBaDKUIH aanraBapTail XOCIyyinK
Oaiina yy? Cypax OWYMr 13X MareMaTHK HAP TOMBEO, YT XAJUIIT, eryynosp, apra 3yWH caHaa 33prHir
CyIjax Hb Cypax OWYrHilr caibkpyylaxa ASMKIDT Y3YYITHD.
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